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Santa Fe, 7 de agosto de 2026

VISTO el Expte. CD N°© 065/2026, caratulado: Proyecto "Mejoramiento
y Articulaciéon de Funciones Sustantivas del Departamento Materias Basicas”,
iniciado por el mencionado Departamento de esta Facultad Regional, y

CONSIDERANDO:
Que la Res. CD N° 506/19 establece, en su articulo 19°, la ejecucion de
los fondos provenientes del Canon Facultad.

Que, dentro de lo establecido en el articulo mencionado, se prevén fondos
para Proyectos de Fortalecimiento de las Funciones Sustantivas Generales de la Facultad
y de las Materias Basicas.

Que el mencionado articulo también establece que el Decano debe elevar
al Consejo Directivo las propuestas para su ejecucion.

Que, en el actual contexto, es de suma importancia poder contar con
Programas que puedan atender las diferentes situaciones que se presentan.

Que el proyecto elevado cuenta con el aval de las Secretarias
Administrativa, Académica, y de Ciencia y Tecnologia.

Que las Comisiones de Ensefianza y Posgrado, y de Administracion y
Presupuesto, luego de analizar el tema, recomiendan su aprobacion.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Proyecto “"Mejoramiento y Articulacién de Funciones
Sustantivas del Departamento Materias Basicas”, que forma parte como ANEXO
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Establecer que los fondos necesarios para el proyecto aprobado en el
articulo precedente seran imputados conforme a lo dispuesto por la Res. N° 506/19,
en su Art. 18°: Distribucion de Fondos, item b: Canon Facultad.

ARTICULO 3°.- Establecer que el periodo de ejecucién del proyecto comprenderd el
ciclo lectivo 2026, con una duracién de cinco (5) meses de actividades, durante el
periodo agosto-diciembre, quedando su implementacion sujeta a la disponibilidad
presupuestaria de la Facultad.

ARTICULO 40°.- Solicitar al Departamento Materias Bésicas la presentacion, ante el
Consejo Directivo, de un informe final una vez concluido el periodo de ejecucién, en el
cual se detallen las mejoras alcanzadas con la implementacion del proyecto y se evalle
su impacto.

ARTICULO 5°.- Registrese. Comuniquese. Archivese.
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ANEXO
Res. CD N° 355/2026

PROYECTO:
MEJORAMIENTO Y ARTICULACION de FUNCIONES SUSTANTIVAS del
DEPARTAMENTO MATERIAS BASICAS

Fundamentacion

La articulacion de las funciones sustantivas —docencia, investigacion y extension—se
sustenta en diversas declaraciones y lineamientos que promueven el compromiso
activo de las instituciones de educacion superior con los desafios locales, nacionales,
regionales y globales. En este marco, se reconoce a la universidad como un actor clave
en la producciéon de conocimiento, la formacién de profesionales y la transferencia
hacia la comunidad.

En la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Santa Fe, estas funciones no
solo coexisten, sino que se integran de manera estratégica para el cumplimiento de su
misién, visién y valores institucionales. Su articulacién resulta fundamental para
potenciar el impacto académico, cientifico y social de la institucion.

El Departamento Materias Basicas desarrolla una intensa actividad docente, con mas
de un centenar de comisiones distribuidas en las cinco carreras de ingenieria,
abarcando distintos niveles de formaciéon —desde primero a quinto afio— con diversa
carga horaria e incidencia curricular. Paralelamente, sus docentes participan
activamente en tareas de investigacion, integrando grupos de trabajo de la facultad,
presentando producciones en congresos y jornadas cientificas, y colaborando en la
formacion de becarios.

Asimismo, el Departamento impulsa acciones de vinculacién y extensidon orientadas a
la difusion de las ciencias basicas, tales como jornadas y actividades de comunicacion
publica de la ciencia en las areas de quimica, fisica, matematica y ciencias sociales.
Estas iniciativas favorecen la articulacion con el nivel secundario y contribuyen a la
promocion de las carreras de ingenieria que se dictan en la Facultad.

En este contexto, se implementd una primera etapa del Proyecto de Fortalecimiento
de las Funciones Sustantivas del Departamento Materias Béasicas. Entre sus principales
logros se destacan la creacién y aprobacién del Grupo de Estudio en Ciencias
Basicas Aplicadas (GECIBA), integrado por docentes del Departamento, y el impulso a
la formulacion de la asignatura electiva “Estadistica Aplicada”, la cual contribuye
significativamente al desarrollo de proyectos de investigacién, trabajos finales de
carrera y a la formacion especifica de los estudiantes.

No obstante, todas las actividades mencionadas se desarrollan en el marco de las
dedicaciones docentes vigentes, lo que limita las posibilidades de sistematizacion,
visibilizacién y articulacién interna de las acciones llevadas adelante por las distintas
Unidades Basicas Departamentales (UDB). Esta situacion impacta en la posibilidad de
potenciar sinergias entre equipos, optimizar recursos existentes y consolidar lineas de
trabajo sostenidas en el tiempo.

En este sentido, el financiamiento solicitado se orienta a fortalecer institucionalmente
estas funciones, promoviendo instancias de articulacion, generacién de proyectos
integrados y desarrollo de estrategias que permitan consolidar y ampliar las
capacidades del Departamento. La inversion en este tipo de iniciativas no solo
redundara en una mejora de la calidad de la ensefianza y la produccion cientifica, sino
también en un mayor impacto territorial y en la formacion integral de los estudiantes.

El presente proyecto propone consolidar un modelo de articulacion efectiva entre
docencia, investigacion y vinculacion en el Departamento Materias Basicas, orientado
a mejorar la calidad de la ensefianza, fortalecer la producciéon académica y acompafnar
las trayectorias estudiantiles en ingenieria.

Objetivos

Objetivo general

Fortalecer la articulacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
vinculacién en el Departamento Materias Basicas de la Facultad Regional Santa Fe,
promoviendo la integracion de equipos de trabajo docentes y la mejora de la calidad
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académica e institucional.

Objetivos especificos

Promover la articulacién entre las distintas UDB para el desarrollo de actividades
académicas, de investigacién y vinculacion conjuntas.

Fortalecer la participacion de docentes en proyectos de investigacién y vinculacion,
favoreciendo la produccién académica y su circulacidon en ambitos cientificos.
Generar espacios institucionales de intercambio, reflexion y socializacion de
experiencias docentes, de investigacion y extension.

Impulsar la creacion y consolidacién de propuestas académicas innovadoras
(asignaturas, seminarios y talleres), en articulacién con las necesidades de formacion
en ingenieria.

Fortalecer la formacién continua de los docentes del Departamento en dimensiones
pedagdgicas, disciplinares y tecnoldgicas, promoviendo la mejora de las practicas de
ensefianza.

Garantizar la disponibilidad de recursos didacticos y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades de ensefianza, contribuyendo a la calidad académica y a
condiciones equitativas de aprendizaje.

Favorecer la permanencia y continuidad de las trayectorias académicas de los
estudiantes ingresantes, mediante la implementacion de dispositivos de ensefianza
gue amplien las oportunidades de cursado en asignaturas clave del primer afio.
Sistematizar y visibilizar las actividades desarrolladas en el Departamento,
fortaleciendo su institucionalizacién y proyeccion académica.

Lineas de accidén previstas

Todas las acciones propuestas se orientan a fortalecer de manera integral las funciones
sustantivas del Departamento Materias Basicas, promoviendo la profesionalizacion
docente, la producciéon de conocimiento, la mejora de las practicas de ensenanza y el
acompafamiento a las trayectorias estudiantiles.

1. Fortalecimiento de la funcién de investigacion

1.1. Promocion de publicaciones cientificas del Departamento Materias
Basicas Se implementard un dispositivo de acompafiamiento a docentes orientado a
la produccién y publicacion de trabajos cientificos y académicos. La accién contempla
instancias de asesoramiento, revision y seguimiento de manuscritos, asi como apoyo
en los procesos de postulacion a revistas y eventos cientificos.

La producciéon académica no solo contribuye al desarrollo individual de los docentes,
sino que también incide directamente en la visibilidad institucional, el posicionamiento
del Departamento y la consolidacién de lineas de trabajo sostenidas en el tiempo.
Asimismo, en la circulacién del conocimiento producido en la Facultad y en su
articulacién con la comunidad académica ampliada.

Partiendo de la consideracion de que actualmente el Departamento cuenta con
alrededor de 90 docentes, el financiamiento estard destinado a cubrir parcial o
totalmente los costos y/o gastos vinculados a la publicacidon de trabajos aprobados
mediante un proceso de evaluacion por pares. De esta manera, se busca incentivar la
presentacidn, aprobacion y publicacion en el presente afio de al menos 20 trabajos por
parte de tres docentes -promedio- por trabajo, contribuyendo asi al fortalecimiento de
la carrera docente en su dimensidn investigativa y a la consolidacion de una cultura de
produccion académica.

2. Fortalecimiento de la funcion docencia

Proyecto de Acompaiamiento Pedagogico a docentes

Se desarrollard un dispositivo de acompafamiento pedagogico situado destinado a
docentes del Departamento, orientado a la reflexion sobre las practicas de ensefianza,
la mejora de las estrategias didacticas y la incorporacién de enfoques innovadores en
el aula, en consonancia con los principios curriculares definidos en los nuevos planes de
estudio de carreras de ingenieria de nuestra universidad (modelo por competencias y

“Afio 2026: A Cincuenta afios del Golpe, Nunca Mds”

* MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 - FAX 469 0348
www.frsf.utn.edu.ar
Pagina 3 de 7 RES. CD N° 355/2026



2026
ARNO DE LA GRANDEZA ARGENTINA / UTN ¥ SANTA FE /

ensefianza centrada en el alumno).

Este proyecto incluird espacios de observacion, intercambio y retroalimentacion entre
pares, asi como instancias de trabajo colectivo centradas en problematicas propias de
la enseflanza de las ciencias basicas en carreras de ingenieria.

El desarrollo de dispositivos de acompafiamiento pedagdgico requiere la asignacion de
recursos que permitan sostener en el tiempo las instancias de observacién, intercambio
y retroalimentacion entre pares. Este tipo de acciones implica un trabajo sistematico
de coordinacidn, planificacion y seguimiento, que excede las tareas habituales de la
docencia y demanda reconocimiento institucional.

2.1. Formacion docente continua

2.1.a. Capacitacion en Accesibilidad Educativa
Se implementard una instancia de formacion docente a cargo de especialistas,
centrada en la accesibilidad en la educacion superior universitaria. La propuesta
abordara estrategias para garantizar la permanencia y aprendizaje de estudiantes con
diversas necesidades, promoviendo practicas inclusivas en el aula.
La asignacion de recursos para la contratacion de especialistas responde a la necesidad
de garantizar instancias de formacion docente de calidad, actualizadas y pertinentes a
los desafios contemporaneos de la educacion superior. En particular, las tematicas
vinculadas a accesibilidad educativa requieren enfoques especificos y experiencia
acreditada, que permitan enriquecer las practicas docentes desde perspectivas
inclusivas e integradoras.

2.1.b. Capacitacién en Articulacién Curricular
Se desarrollara una actividad de formacion coordinada por docentes del Departamento,
orientada a fortalecer la articulacion entre asignaturas, niveles y carreras. Se
trabajara sobre la coherencia curricular, la integracion de contenidos y la construccién
de trayectorias formativas mas significativas para los estudiantes.
Ademas de lo que ya se menciond en el punto anterior (2. 2.a.), con relacién a la
incorporacion de expertos, se estima que contribuye también a jerarquizar las
propuestas formativas del Departamento, promoviendo procesos de actualizacion
profesional continua y fortaleciendo la calidad académica institucional.

2.1.c. Capacitacion en tecnologias digitales para la ensefianza en Materias Basicas
Se implementarda una instancia de formacion docente orientada a la incorporacion
pedagdgica de tecnologias digitales en la ensefianza de las materias basicas, en
entornos presenciales y virtuales, en el marco de los nuevos planes de estudio basados
en el enfoque por competencias.
La propuesta abordara el uso didactico de entornos virtuales, herramientas de
simulacion, recursos interactivos y estrategias de evaluacion mediadas por
tecnologias, con el propdsito de enriquecer las practicas de ensefianza y favorecer
aprendizajes significativos en los estudiantes.
La integracion critica de tecnologias en el aula constituye un eje central en la formacidn
en ingenieria, en tanto permite articular saberes tedricos con aplicaciones practicas,
promover la autonomia del estudiante y ampliar las posibilidades de acceso al
conocimiento.
La asignacioén de recursos para la contratacion de especialistas responde a la necesidad
de garantizar instancias de formacidon actualizadas y pertinentes, que acompanen los
procesos de innovacién pedagdgica en el Departamento.

2.2. Fortalecimiento de las trayectorias de alumnos del primer nivel

Se propone la apertura de cursos especiales (Ord. CSU N© 1129) de las asignaturas
Andlisis Matematico I, Fisica I y Algebra y Geometria Analitica, destinadas a
estudiantes que no hayan aprobado el Seminario de Ingreso 2026 Trayectos 1, 2 y 3
-circunstancia que les impidié iniciar el cursado completo de las asignaturas previstas
para el primer nivel del Plan de Estudios-, pero que lo hayan logrado en el Trayecto 4
(abril-junio 2026).

Esta accion tiene como objetivo favorecer la continuidad de las trayectorias
académicas, evitando la desvinculacion temprana y promoviendo condiciones mas
equitativas de acceso al primer afio de las carreras de ingenieria. Todo lo cual se
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plantea como estrategia de inclusion y democratizacién del acceso al primer afo.
Para su implementacién se prevé la asignacion de fondos para el pago de dos docentes
por curso especial (Profesor y Jefe de Trabajos Practicos) durante el periodo agosto-
diciembre, conforme a las necesidades académicas identificadas.

2.3. Recursos didacticos para el dictado de clases
Se prevé la asignacidon de minimos recursos destinados a la adquisicion de insumos y
materiales necesarios para el desarrollo de las actividades de ensefianza en el
Departamento Materias Basicas.
Estos incluyen materiales de impresién (fotocopias para evaluaciones y guias de
trabajos practicos), insumos de escritura (tintas, marcadores) y otros gastos operativos
asociados al dictado de clases.
La disponibilidad de estos recursos resulta fundamental para garantizar las condiciones
minimas necesarias para el adecuado dictado de las clases, sostener la calidad de las
practicas pedagdgicas y asegurar el acceso equitativo de los estudiantes a los
materiales de estudio.
La asignacion de recursos a los rubros detallados se orienta a fortalecer de manera
integral las funciones sustantivas del Departamento Materias Basicas, promoviendo la
mejora continua de la calidad académica, la profesionalizacién docente y el desarrollo
de iniciativas con impacto institucional y territorial.
En este sentido, el financiamiento solicitado no constituye un gasto aislado, sino una
inversion estratégica que permitira consolidar capacidades existentes, generar nuevas
lineas de trabajo y potenciar el rol del Departamento en el marco de la Facultad
Regional Santa Fe.

Estructura de presupuesto (estimado)
1. Incentivo a publicaciones
e Ayuda econdmica por trabajo aprobado/publicado: $150.000.-
e Estimacion aproximada: 20 trabajos en los que participen 3 docentes
(promedio).
e Total aproximado: $3.000.000.-
2. Acompafamiento Pedagdgico Situado a Docentes
e Tres profesionales: un coordinador y dos asistentes profesionales.
e Honorarios mensuales por mes por profesional: $200.000.
e Duracién 5 meses.
e Total estimado: $3.000.000.-
3. Honorarios capacitadores Accesibilidad educativa, Articulacion
curricular y Tecnologias digitales para la ensefianza en ingenieria
e Curso: $300.000 por especialista.
e Total estimado: $900.000.-
4. Fortalecimiento de las trayectorias de alumnos del primer nivel
e Dos docentes por curso. Estimacion de $500.000 para un Profesor y $350.000
mensual para un Jefe de Trabajos Practicos desde el mes de agosto a
diciembre.
e Total estimado por curso: $4.250.000.-
e Total estimado (tres comisiones): $12.750.000.-
5. Recursos didacticos para el dictado de clases
Esta solicitud se enmarca en la conformaciéon actual del Departamento de 117
comisiones y 90 docentes (profesores, auxiliares y ayudantes alumnos).
e Materiales de impresion: $3.750.000 (considerando los gastos ejecutados
durante el afio 2025 -$2.631.500- y su actualizacion estimada en funcion de
la inflacién acumulada al afio en curso del 42%).
e Provision de insumos de escritura para pizarra (2 marcadores Edding y 1
recarga de tinta pizarra) por docente: $1.350.000.-
e Total estimado: $5.100.000.-
El presente proyecto requiere financiamiento para el desarrollo de las lineas de accion
previstas, en funcidn de los siguientes rubros:
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Rubro Descripcion M0|_1to
estimado
Apoyo econdémico
1. Incentivo a para $ 3.000.000.-
publicaciones presentacion/publicaci ) ) )
on de trabajos
2. Acompafnamiento Horas institucionales / $3.000.000.-
pedagdgico coordinacion ' : '
3. Honorarios Especialistas en accesibilidad,
o teoria curricular y tecnologias $ 900.000.-
capacitadores :
educativas
Un Profesor y JTP para la
4. Fortalecimiento de las | apertura de comisiones
trayectorias de adicionales de las asignaturas $ 12.750.000.-

ingresantes Analisis Matematico I, Fisica I'y

Algebra y Geometria Analitica.

Adquisicion de insumos y

materiales necesarios para el

desarrollo de las actividades de $ 5.100.000.-
ensefanza en el Departamento

MB.

Total Anual $ 24.750.000.-

5. Recursos didacticos
para el dictado de clases

El presupuesto total estimado para la implementacion del proyecto asciende
a $24.750.000 (pesos argentinos veinticuatro millones setecientos cincuenta mil)
anuales, destinado a financiar acciones de promocion de la investigacion, formacion
docente, acompafiamiento pedagogico, organizacion de actividades académicas y
provision de materiales.
La asignacion de recursos no constituye un gasto aislado, sino una inversion
estratégica orientada a:

e Mejorar la calidad de la ensefianza
Fortalecer la produccién académica
Promover la innovacion pedagogica
Impactar en las trayectorias estudiantiles
Consolidar capacidades institucionales
Cada componente resulta indispensable para garantizar la implementacién del
proyecto, su sostenibilidad en el tiempo y su impacto en el ambito académico e
institucional.

Distribuciones de recursos y requisitos

Con el fin de garantizar una distribucidén equitativa de los fondos, la ayuda economica
se otorgara por Unica vez, durante el periodo anteriormente mencionado, a un Unico
docente autor por trabajo aprobado. Para tramitar la ayuda econdémica, sera requisito
indispensable presentar la documentacién respaldatoria que acredite tanto la
aprobacion del trabajo como la participacién del docente en calidad de conferencista o
expositor.

Cierre

El presente proyecto se inscribe en las politicas de fortalecimiento institucional de la
Universidad Tecnoldgica Nacional y responde a los desafios actuales de la formacion
en ingenieria.

Su implementacion permitird consolidar un modelo de articulacién efectiva entre
docencia, investigacion y vinculacién, con impacto directo en la calidad académica, la
produccion cientifica y las trayectorias estudiantiles.
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