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Santa Fe, 9 de marzo de 2023

VISTO el Expte. CD N° 007/2023, caratulado: Proyectos de
Fortalecimiento, iniciado por el Sr. Decano de la UTN FRSF, y

CONSIDERANDO:
Que la Res. CD N° 506/19 establece, en su articulo 19°, la ejecucién de
los fondos provenientes del Canon Facultad.

Que, dentro de lo establecido en el articulo mencionado, se prevén fondos
para Proyectos de Fortalecimiento de las Funciones Sustantivas Generales de la Facultad
y de las Materias Basicas.

Que el mencionado articulo también establece que el Decano debe elevar
al Consejo Directivo las propuestas para su ejecucion.

Que, dentro de las Funciones Sustantivas Generales y de los Proyectos de
Fortalecimiento a las Materias Basicas, se prevén Programas de acompafiamiento e
inclusidn de estudiantes y tutorias de pares para estudiantes.

Que nuestra Facultad cuenta con un Gabinete Psicopedagdgico que brinda
atenciéon y acompanamiento al estudiantado de la Regional y cuenta con un Programa
de Tutorias de Pares para asignaturas de Materias Basicas, el cual se sostiene con mucho
esfuerzo, dedicacidn y escasos recursos.

Que, en el actual contexto, es de suma importancia poder contar con
Programas que puedan atender las diferentes situaciones que se presentan.

Que se cuenta con el aval de las Comisiones de Ensefanza y Posgrado y
de Administracion y Presupuesto.

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el “Proyecto: Fortalecimiento a las Actividades
Sustantivas - Acompafiamiento Estudiantil” establecido en el ANEXO I de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar el “Proyecto: Fortalecimiento al Programa de Tutorias
de Pares”, establecido en el ANEXO II de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Establecer que los fondos necesarios para los proyectos mencionados
en los articulos que anteceden, seran imputados segun lo establecido por la Res. N°
506/19, en su Art. 18°: Distribucion de Fondos, item b: Canon Facultad.

ARTICULO 4°.- Registrese. Comuniquese. Archivese.
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ANEXO I
Res. CD N° 082/2023

PROYECTO FORTALECIMIENTO A LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS -
ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Bajo Res. CD N° 202/19 se establecen las funciones del Gabinete
Psicopedagdgico de la UTN - FRSF, dependiente de la Subsecretaria de Bienestar
Estudiantil. EIl mismo esta integrado por profesionales del area de la psicologia y
psicopedagogia que desde hace mas de 10 afios acompafian al estudiantado en su
trayecto académico, complementando su formacién en aspectos no técnicos.

Este trabajo ha demostrado un rol diferenciado de la UTN Santa Fe en
relacion a las demas facultades de la universidad, no sélo por su llegada a los/as
estudiantes, sino por evidenciar que con este tipo de intervenciones se pueden mejorar
los indices de retencion y permanencia dentro de las carreras de ingenieria.

Por otra parte, a partir de la integracién entre la Subsecretaria de
Bienestar Estudiantil y la Subsecretaria de Graduados, el Gabinete Psicopedagdgico ha
colaborado en la insercion laboral y capacitacion en habilidades interpersonales de
quienes egresan de la FRSF.

Situacion actual

El gabinete cuenta actualmente con cuatro profesionales, dos
psicélogas, una psicopedagoga y una técnica en acompafiamiento terapéutico y
estudiante avanzada de psicologia. Las mismas realizan el seguimiento académico de
aspirantes, ingresantes y estudiantes de las distintas carreras de ingenieria, mediante
correos electronicos y entrevistas personalizadas. A su vez, dictan talleres en las
asignaturas integradoras de cada nivel, realizan actividades en la Unidad de
Acompafamiento a Personas con Discapacidad, el Programa de Tutorias de Pares, el
Programa GUIAS de Acompafiamiento Académico y Social y asesoran a docentes en
aspectos educativos, entre otras tareas.

Por otra parte, desde el afo 2018, el Consejo Directivo ha encomendado
al Gabinete Psicopedagdgico de la Unidad de Apoyo y Orientacién Educativa su
intervencion para realizar el seguimiento académico a estudiantes que solicitan la
restitucion de la regularidad, excepciones para el cursado y licencia estudiantil, asi
como al estudiantado que recibe beca econdmica.

Retorno a la presencialidad

En virtud de la vuelta a las actividades académicas presenciales, luego
de la pandemia del COVID-19, las demandas al Gabinete se han acrecentado
generando una sobrecarga en las funciones de las profesionales.

Durante el afio 2022, el Gabinete Psicopedagdgico sostuvo el
seguimiento académico y acompafamiento al estudiantado. Un total de 1765
estudiantes fueron contactados/as por las profesionales y recibieron apoyo y
seguimiento durante el afio (634 mas que en el afo 2021), mientras que se realizaron
entrevistas personales con 257 estudiantes.

Por otra parte, las profesionales cumplieron un importante rol en el
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analisis de las encuestas de seguimiento estudiantil realizadas durante el afio y en el
acompafnamiento a los/as ingresantes, a fin de darles apoyo en la adaptacion a la vida
universitaria.

Diagnéstico

El Gabinete Psicopedagdgico, a pesar de la sobredimension de
actividades y de la disminucion en la cantidad de integrantes de los Ultimos anos, ha
demostrado un gran compromiso por seguir sosteniendo las actividades planificadas
para cada afio e incluso, incorporar otras que se presentaron ante el retorno a la
presencialidad.

A fin de dar continuidad a la profesional incorporada en 2022 y asi
fortalecer los recursos humanos que integran el Gabinete Psicopedagdgico, se presenta
la siguiente propuesta para el corriente afio.

Propuesta

Sostener la incorporacion del Gabinete Psicopedagdgico del afio 2022
(Res. CD 095/2022) para realizar las actividades referenciadas durante el corriente
afo (desde marzo 2023 hasta febrero de 2024).

e Monto mensual: $35.000 (Diferencia respecto a enero 2023: $2.000 por mes).
e Carga horaria semanal: 15 hs.

e Duracion: 12 meses

MONTO TOTAL PROYECTO: $420.000,00-.
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Informacion sobre el sequimiento a estudiantes realizado en el aio 2022

desde el Gabinete Psicopedagdégico

Carrera Estudiantes Entre_vistas
contactados/as realizadas
Ing. Industrial 427 43
Ing. Mecanica 322 57
Ing. en Sistemas de 400 82
Informacion
Total 1765 257

Correos de estudiantes recibidos en aoe@frsf.utn.edu.ar: 285

Los motivos para el contacto y seguimiento del estudiantado fueron:

Aspirantes que no logran aprobar las materias de ingreso.
Ingresantes a carreras de Ingenieria.

Estudiantes que solicitaron excepciones para cursar y restitucion de
regularidad.

Dudas con la carrera: para realizar orientacién o reorientacion vocacional.
Estudiantes con beca econémica.

Respuestas a las encuestas de los talleres en las asignaturas integradoras de
1° y 2° en las que se evidenciaron dificultades o necesidades de orientacién.

Consulta sobre resultados de examenes finales luego de cada Ilamado.

Respuestas a la encuesta de bienestar estudiantil realizada en el mes de
junio en las que se evidenciaron dificultades o desmotivacién con la carrera.

Estudiantes inscriptos al cursado que no asistieron nunca o sélo algunas
clases en las asignaturas integradoras.

Contacto al inicio y fin de cada cuatrimestre.
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Actividades realizadas en el aino 2022

e Participacion en clase virtual del Seminario Universitario de ingreso para
presentar el Gabinete Psicopedagdgico.

e Grupos de estudio para Aspirantes, a cargo de tutores y estudiantes
avanzados del CEUT, para quienes cursaron el Seminario de ingreso intensivo de
febrero. Participaron 30 aspirantes.

e Tutorias para estudiantes extranjeros. Se seleccionaron 15 tutores/as.

e Tutorias Motivacionales, a cargo de estudiantes avanzados de cada carrera
para brindar acompafamiento en aspectos como la revisién de la eleccién
profesional, el armado de grupos de estudio, la definicion de objetivos y
ejecucién de los mismos. 40 estudiantes de las diferentes carreras y niveles
asistieron a los encuentros de tutorias.

e Talleres para estudiantes de 1° y 2° aiio con orientaciones para el
cursado y el estudio. Se realizaron en las asignaturas integradoras de cada
nivel y se aplicaron encuestas, a partir de las cuales se contacté a quienes
expresaron mayores dificultades.

e Participacion en charla sobre asignaturas electivas de Ingenieria Civil.

Principales logros:

e Sistematizacién de datos que permitié un mejor seguimiento del estudiantado.

e Fortalecimiento de los programas de acompafiamiento estudiantil, incrementando
la cantidad de talleres y brindando apoyo a estudiantes de los distintos niveles,
profundizando el vinculo con los Departamentos y los docentes de las asignaturas
integradoras.

Orientaciones futuras:

e Continuar profundizando la articulacidon con los Departamentos a fin de detectar
casos de estudiantes que requieran apoyo y orientacion para prevenir el abandono del
cursado o de la carrera y para informarles sobre dificultades con docentes o asignaturas
especificas, de modo que desde el Departamento se realicen las intervenciones que
consideren pertinentes con los docentes.

e Disefar nuevos talleres y propuestas para brindar acompafiamiento y orientacion
al estudiantado y complementar su formacién técnica con habilidades y competencias
interpersonales claves para la vida profesional.

e Pensar herramientas para cargar el registro del seguimiento estudiantil y poder
obtener indicadores cuantitativos para evaluar el impacto de tales actividades.
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ANEXO II
Res. CD N° 082/2023

PROYECTO FORTALECIMIENTO AL PROGRAMA DE TUTORIAS DE PARES (PTP)

A fin de acompafiar a quienes inician una carrera universitaria y favorecer
su adaptacion al nuevo ambito académico, la figura del Tutor Par ha demostrado ser
sumamente beneficiosa. El acompanamiento, tanto a nivel académico como social,
contribuye a su vez a disminuir los indices de desercién y el bajo rendimiento académico
del estudiantado que ingresa a las carreras de ingenieria.

En virtud de la escasa diferencia de edad y por haber experimentado como
estudiantes avanzados el ingreso a la universidad, los/as tutores/as brindan su apoyo y
orientacion, facilitando a sus pares la adecuacion al mundo universitario con todos sus
desafios.

El Programa de Tutorias de Pares (PTP) de la UTN Santa Fe, en sus
diecinueve anos de trayectoria, no sélo ha permitido mejorar los indices de aprobacién
de las asignaturas tutorizadas (Materias Basicas de ler y 2do nivel), sino que también
ha servido para la institucion como un medio no formal de incentivo y formacion para
la carrera docente, teniendo hoy en dia un gran nuimero de docentes que se han
desempefiado previamente como tutores.

Cabe destacar a su vez, que el programa sirvio de referencia para otras
Facultades Regionales de la UTN, donde la FRSF ha sido pionera en este formato de
tutorias disciplinares, académicas y motivacionales.

Situacion actual del PTP

Desde el afio 2021, el programa cuenta con 22 tutores pares
disciplinares distribuidos de la siguiente manera:

e 6 para Algebra y Geometria Analitica
e 7 para Analisis Matematico I
e 5 para Fisical

e 4 para Analisis Matematico II

Por Res. CD N° 414/2021 se aprobd la actualizacién del Programa de
Tutorias de Pares de la UTN - FRSF y entre las funciones del equipo de tutores se
establece que cada tutor/a tiene a su cargo 2 grupos de 10 estudiantes cada uno, a
quienes da una tutoria semanal académica disciplinar de 1.5 hs, asistiendo ademas a
una clase de practica por semana de la asignatura que tutoriza. La carga horaria
semanal promedio para cada tutor/a es de 8 a 10 horas.

En el afio 2022, se incorporaron 5 tutores motivacionales (1 por
carrera de ingenieria), quienes mantuvieron encuentros semanales con grupos
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reducidos de estudiantes que abandonaron el cursado de algunas asignaturas y/o de la
carrera 0 que presentaban indicadores de cronicidad, a fin de brindarles apoyo y
orientacién con los siguientes objetivos:

e Revisar aspectos relacionados con la carrera elegida.

e Generar redes entre pares para que puedan formar grupos de estudio con quienes
adeudan las mismas materias.

e Brindar recomendaciones, en base a sus experiencias, respecto a la organizacién
de las actividades académicas y métodos de estudio.

e Motivar a los/as estudiantes para la reactivacion de la vida académica, ayudando y
alentando en la definicion y cumplimiento de objetivos.

e Disminuir los indices de abandono vy lentificacion de las carreras de ingenieria.

La implementacién de esta actividad ha tenido resultados positivos, siendo valorada por
quienes participaron de las mismas.

Estipendio

Por las actividades mencionadas, actualmente cada tutor/a percibe un
monto total de $4986, al cual se logrd llegar por medio del programa de Fortalecimiento
del afio 2022.

En sus inicios el Programa de Tutorias contd con el apoyo econoémico del
Programa de Mejoramiento a la Ensenanza de la Ingenieria (PROMEI), el cual otorgaba
moddulos de becas de $150 para las actividades tutoriales. Cada tutor/a contaba con tres
madulos de beca, lo que hacia un total de $450. Debido a la desactualizacién de este
monto, en los ultimos afios, se han disminuido las funciones y exigencias requeridas a
cada tutor/a y se ha intentado actualizar dichas becas mediante producidos propios,
componiéndose, actualmente, de la siguiente manera:

e $450 estipendio Universidad (PROMEI) + $4.734 estipendio Fundacién UTN - FRSF

e $5.184 estipendio Fundacion UTN - FRSF para 9 tutores que no ingresan dentro del
estipendio Universidad.

Estudiantes Tutorizados/as

El objetivo del programa es que cada ingresante asista al menos a una
tutoria de las materias basicas, a fin de tener un apoyo extra para el seguimiento de la
asignatura, recibir orientacion y recomendaciones de sus pares y poder adquirir
aptitudes de estudio en grupo.

En virtud de la cantidad de tutores/as, se establecié un cupo maximo para
cada grupo de tutoria como se detalla a continuacion:

e AMI: 140 cupos para ingresantes y recursantes de las 5 carreras de Ingenieria.

e AGA: 120 cupos para ingresantes y recursantes de las 5 carreras.
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e Fisica: 100 cupos para ingresantes y recursantes de las 5 carreras.

e AM II: 100 cupos para ingresantes y recursantes de todas las carreras, excepto
Eléctrica por ser de modalidad cuatrimestral.

El interés por las clases de tutorias se incrementa afio a afio, llegando a
cubrir el 100% de los cupos en AM I y AGA, quedando estudiantes en listas de espera,
y alrededor del 85% en Fisica I. Dichos porcentajes van variando durante el afo, de
acuerdo con las fechas de evaluaciones (trabajos practicos o examenes parciales).

Los resultados del programa son positivos considerando que afio a afio el
porcentaje de estudiantes que logran aprobar el cursado y alcanzan la aprobacion
directa es mayor entre quienes asistieron a tutorias en comparacién a quienes no
participaron del programa.

Por otra parte, en los Ultimos tres afios, se analizaron las expectativas de
guienes asistian a Tutorias, respecto a su situacion final en las 3 asignaturas del primer
nivel que pertenecen al programa, tanto en aquellas donde estaban siendo
tutorizados/as (TUT), como en las que no (NO Tut). Los resultados muestran, de manera
notable, la confianza que genera el Programa de Tutorias en el estudiantado, ya que las
expectativas de regularizar y/o promocionar la materia son mayores en quienes asisten
a tutorias.

Referencias

A fin de estimar si el estipendio para tutores/as es adecuado, es
importante analizar otros programas que se desarrollan en la UTN Santa Fe.

Becas de Investigacion y Servicio

Las Becas de Investigacion y Servicio (BIS), son un marco de referencia
a tener en cuenta a la hora de estimar estipendios para desarrollar actividades en
distintos programas, ya que se desarrollan para toda la Universidad y establecen un
monto por una cantidad de horas de trabajo definida. Ademas, constituyen para el
estudiantado una de las actividades que favorecen su desarrollo académico dentro de
la Facultad.

En el afio 2022 el estipendio de un mddulo de becas de servicios fue de
$2645.65 y el de I+D $2800, el cual consta de actividades con una carga horaria de 6
hs semanales y pudiéndose otorgar hasta 3 modulos por estudiante. Si tomamos como
referencia este estipendio, las tutorias de pares se encuentran por debajo de los
estipendios de becas y con una carga horaria mayor.

Programa Sigamos Estudiando

Para atender la situacién de la transicién y continuidad del estudiantado
del nivel medio hacia el nivel superior, desde la Secretaria de Politicas Universitarias se
lanzé el Programa “Sigamos Estudiando: Universidades comprometidas por el derecho
a estudiar”. El mismo se basaba en tres ejes con diversos subejes y lineas de accién en
cada uno.
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1.Terminalidad del nivel secundario.
2. Promocion de la continuidad de los estudios en el nivel superior.
3. Ingreso y revinculacion.

Entre las lineas de accidon de cada eje y subeje, se estipulaban diversos
tipos de tutorias de pares.

El estipendio destinado a cada tutor por dichas actividades fue de $6000,
siendo dicho monto inferior a lo percibido por cada tutor/a disciplinar y motivacional.

Gracias a los fondos recibidos mediante Res. Rectorado N© 582/2022
durante el 2do cuatrimestre del afio pasado, se pudo aumentar la beca mensual de cada
tutor/a en $2600 mas, llegando a un monto mensual total de $7586 por tutor/a desde
septiembre a diciembre del afio 2022.

Diagnéstico

Los/as estudiantes que ingresan a la universidad y cursan los primeros
niveles presentan diversas necesidades y caracteristicas particulares. A fin de atenderlas
y brindar acompafiamiento al estudiantado, desde la institucidon se realiza un gran
esfuerzo para dar continuidad al Programa de Tutorias de Pares.

Sin embargo, en el corriente afio varios/as tutores/as decidieron no
continuar con la actividad por la carga de trabajo que la misma implica, sumado a la
diferencia considerable que presenta el programa en términos econdmicos con otras
posibilidades tanto internas como externas, que hacen menos tentadora la propuesta
de desempenarse como tutores/as. Esto mismo provoca a su vez, que sea mas dificil
cubrir las vacantes con nuevos tutores para continuar con este tipo de actividades que
cumplen un rol fundamental en el acompafiamiento y contencion de quienes ingresan a
la Facultad, a fin de evitar su desercion.

Propuesta

Considerando lo expuesto, con el presente proyecto se desea fortalecer el
Programa de Tutorias en dos sentidos, actualizando el estipendio para cada tutor/a, a
fin de equiparar el mismo al de otros programas.

En este sentido, se pretende mantener la distribucion actual de
tutores pares:

22 Disciplinares:
e AGA: 6 tutores (1 por carrera + 1 para estudiantes en lista de espera)
e AMI: 7 tutores (1 por carrera + 2 para estudiantes en lista de espera)
e Fisica I: 5 tutores (1 por carrera)

e AM II: 4 tutores (1 por carrera excepto Ing. Eléctrica por ser cuatrimestral)

5 Motivacionales: 1 para cada carrera de Ingenieria.
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En relacién a los estipendios se propone destinar:
$6500 por mes por tutor/a (por 6 meses, desde marzo hasta agosto de 2023).

Con respecto a las actividades a realizar, cada tutor/a disciplinar tendra a
su cargo 2 grupos de 10 estudiantes, a quienes les daria una tutoria semanal de 1,5 hs
de duracion, asistiendo, ademas, a una clase de practica por semana de la asignatura
tutorizada. La carga horaria semanal sera de entre 6 y 8 hs.

Y en el caso de los/as tutores/as motivacionales, daran una tutoria
semanal a cada grupo de 10 estudiantes que tendran a su cargo, cumpliendo una carga
horaria semanal de 6 a 8 hs.

Como requisitos para ser tutor/a se solicitara que sean estudiantes
regulares, que tengan todas las asignaturas de l1er nivel aprobadas y que su desempefio
académico no se vea afectado por el dictado de tutorias. A su vez, se establecerd como
criterios que el plazo maximo para desempefiarse como tutores/as sera de 5 afios y
para quienes tienen una antigiiedad mayor a 2 afnos no sera obligatorio asistir a todas
las clases de practica semanales de la asignatura tutorizada, sino sélo a 1 clase al mes.

MONTO TOTAL PROYECTO: $1.053.000,00.-
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