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Santa Fe, 25 de septiembre de 2024

. VISTO el Expte. CD N° 105/2024, caratulado: Propuesta de
“EXTENSION AULICA: Ciudad de San Justo”, iniciado por la Subsecretaria de
Vinculacion Tecnoldgica de esta Facultad Regional, y

CONSIDERANDO:

La propuesta presentada por la Subsecretaria de Vinculacion
Tecnoldgica - Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Vinculacion, de solicitud para el aval
y elevacién a CS para su aprobacion de “Extensién Aulica: Ciudad de San Justo”.

Que la documentacién adjunta cumple con lo solicitado por la
Reglamentacion establecida en Res. CD N° 404/17.

Que se efectud un relevamiento en Comunas y Municipios del Dpto. San
Justo

Que se establecieron reuniones en la Ciudad de San Justo, con las
diferentes entidades que participarian y apoyarian las propuestas.

Que hubo 10 localidades interesadas y numerosas empresas y entidades
que apoyaron la propuesta, firmando los avales adjuntados correspondientes, y
participando de todas las reuniones.

Que el Ministerio de Educacién Provincial cedié en comodato el espacio
fisico de la Escuela N° 277 “Fray Francisco Castafieda” de la Ciudad de San Justo, como
lugar de desarrollo de la extension aulica.

Que el Municipio de San Justo cedié en Comodato el espacio del Club de
Emprendedores, donde funciona el Polo Tecnoldgico de la Ciudad de San Justo, como
segundo lugar de desarrollo de la extension aulica.

Que en la propuesta se cumplimentan todos los puntos exigidos por la
Normativa de CS de la UTN - Ord 1179/18 - Lineamientos sobre la oferta académica-
institucional fuera de las sedes centrales de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Que se establecen las ofertas de capacitaciones, cursos, tecnicaturas a
dictar, en primera instancia, en la Extension Aulica propuesta.

Que se cuenta con el aval de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia vy
Vinculacion de la UTN - FRSF.

Que se cuenta con el aval de la Secretaria de Extension y Cultura de
nuestra Facultad.

Que la Comision de Planeamiento, Ciencia, Tecnologia, Extensiéon y
Cultura considera conveniente su aprobacién

Por ello,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL SANTA FE
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la extension aulica de la Ciudad de San Justo, dependiente de
la FRSF, cuya propuesta se encuentra en los Anexos I al III de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Solicitar al Consejo Superior la aprobacién de la mencionada extension
aulica para dar inicio a su funcionamiento.

ARTICULO 3°. - Autorizar a que la misma sea emplazada en la escuela Técnica N° 277
“Fray Francisco Castafieda” de la Ciudad de San Justo, segin comodato firmado con el
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Ministerio de educacion, y en el espacio del Club de Emprendedores, donde funciona el
Polo Tecnoldgico de la Ciudad de San Justo, como segundo lugar de desarrollo, también
cedido en comodato a la FRSF por el Municipio de San Justo.

ARTICULO 40.- Registrese. Comuniquese. Archivese.
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ANEXO I
Res. CD N° 630/2024
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Propuesta de Extension Aulica
FUNDAMENTACION

La Universidad Tecnoldgica Nacional (en adelante "UTN”), a través de la Ord. N°
1179 de 2008, intenta dar respuesta a la necesidad de adecuar la oferta académica
fuera de las sedes centrales de cada Unidad Académica, en concordancia con los
requerimientos de la sociedad y los avances producidos en el seno de la institucion.

Entre sus principales objetivos estan los de planeamiento conjunto y cooperativo
entre las universidades vy las jurisdicciones a nivel regional, la ampliacion de la cobertura
hacia los sectores con menos oportunidades por su situacion geografica y el aumento
del impacto del sistema de educacion superior en el desarrollo regional y local, entre
otros.

La presente propuesta consiste en la habilitacion de una Extension Aulica en la
Ciudad de San Justo, bajo responsabilidad de |la Facultad Regional Santa Fe, Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN FRSF).

El mencionado proyecto tiene como finalidad incrementar las oportunidades de
acceso a la educacion superior extendiendo la cobertura territorial, particularmente en

la presente propuesta se contempla como sede la ciudad de San Justo.

DESCRIPCION SOCIOECONOMICA Y GEOGRAFICA

San Justo es una ciudad de la Provincia de Santa Fe, capital del departamento
homonimo. Esta situada a 100 km de la Ciudad de Santa Fe. Se encuentra ubicada
sobre la ruta nacional N° 11, posee una geografia tipica de lo que es la llanura
pampeana, es una zona eminentemente agricola ganadera donde la industria también
ha encontrado un importante desarrollo. Posee una extension territorial de 790 km, pero
solo 7.35 km? constituyen el ejido urbano. San Justo tiene una poblaciéon aproximada
de veinticinco mil habitantes, distribuidos en 30 barrios, pertenece a su vez a la Red
Internacional de Ciudades Educadores, convirtiéndose con su trabajo en “Ciudad del
Aprendizaje” ante la UNESCO. Es un nodo territorial que aglomera una region agricola-
industrial importante. Las recientes visitas efectuadas desde la Subsecretaria de
Vinculacion Tecnolégica (SSVT) de la Regional exhiben una imagen positiva de desarrollo
de la Regidon, se menciona como relevante la predisposicion de la Escuela de Educacion
Técnico Profesional N.© 277 "Fray Francisco Castafieda” y el Club de Emprendedores que
posee 170 proyectos acompafiados e incubados y se destaca su oferta de servicios y un
desarrollo como polo educativo de la zona, se describe mas detalladamente esto a
continuacion.

En relacidén con el Plan de gestidon del Municipio (Adjunto III): Si bien se enfoca en

diversas teméticas las que se relacionan mas con el planteo de una Extensién Aulica en
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esta Ciudad son las de Planeamiento, Produccién y ambiente, Educacion y Desarrollo
Social.

En lo que respecta al Planeamiento, se exhiben necesidades de
profesionalizacién de las personas en funcion de generar nuevos desarrollos de barrios,
disefio y gestion de espacios publicos, gestién del transito y mantenimiento de calles,
desarrollo de espacios del ferrocarril, proteccién Hidrica.

El sector de Produccién y Ambiente posee programas que acompafan los objetivos
planteados en la presente propuesta que se transformarian en proyectos conjuntos, se
hace mencién aqui a los mas relevantes como ser Programa de Vinculacion Tecnolégica
cuyo objetivo principal es promover la vinculacién de las empresas con Institutos y
entidades educativas y Organismos Tecnoldgicos; Programa de Vinculacién Laboral que
pretende promover la vinculaciéon del mercado laboral entre oferentes y demandantes
de empleo potenciando las herramientas de insercidn laboral mediante mecanismos de
capacitacién, entrenamiento y programas de beneficios a los actores econdmicos de la
ciudad y el apoyo estadistico de relevamientos socio productivos. Otros de los Programas
en los que la oferta de la UTN y la propuesta pueden potenciar y desarrollar es el
Programa de Valor Agregado el cual apunta a la generaciéon de herramientas de
asistencia y vinculacién que faciliten la proyeccion de la actividad agropecuaria hacia la
integracion vertical de la cadena de suministro con agregado de valor en origen. En una
primera linea de trabajo en este programa se buscé ejecutar convenios con
Universidades que faciliten el desarrollo de agregado de valor en origen mediante
acciones de transferencia de experiencias en el campo practico, cientifico y tecnoldgico.
A raiz de esto Ultimo la UTN Santa Fe ya posee un convenio firmado con la Ciudad de
San Justo para avanzar con estas tematicas.

En lo que respecta al area de Ambiente, la Localidad busca potenciar los
desarrollos en la Gestion de Residuos Sdlidos Urbanos y se apoya, a su vez, en el
Programa de Ciudad Sustentable que responde a atacar la parte Econdmica - Social -
Ecoldgica en forma integral, este eje tiene como objetivo, promover la generacion de
conocimientos cientificos a partir de herramientas de financiacion y utilizando los
trabajos de tesinas, tesis o practicas profesionales centrados la ciudad de San Justo.

El principal motor de vinculacién y de esta propuesta es la Educacion, por lo que
este eje de gestidn es el de vital importancia para el proyecto conjunto a desarrollar. En
este aspecto se menciona que el Municipio estd proponiendo dar un salto cualitativo que
en los hechos se traduce en una serie de acciones e impulsos enmarcados en el concepto

de posicionar a la Ciudad como Polo Educativo que ofrezca diversidad de posibilidades

académicas y culturales para todo habitante de la misma y zona de influencia, esto se
enmarca totalmente con la presente propuesta y lo que la UTN Santa Fe puede colaborar

y desarrollar en la Regidn que se pretende abarcar. El sostén de esto Ultimo se exhibe
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en lo que es el Programa Municipal de Educacién Superior en el cual posee los objetivos
de ampliar la oferta educativa de Educacion Superior, analizando las demandas de los
jovenes de la ciudad y de la regidn de influencia y con esto fomentar el arribo de carreras
de grado, licenciaturas y posgrados universitarios presenciales y /o virtuales. Otro eje
importante es lo que se transmite en referencia a fortalecer la Educacién a Distancia a
través del trabajo en redes utilizando tecnologias digitales como espacios de encuentro
y colaboracién y el desarrollo de propuestas pedagdgicas en el marco de asociaciones y
convenios con otras universidades, todo esto puede ser ofrecido por parte de la UTN
Santa Fe para complementar el programa descripto por la Ciudad.

El foco se coloca siempre en asegurar el acceso universal a una educacion de
calidad, la municipalidad apoyo a 12000 personas en sus diversas lineas de accién,
alcanzando un 47% de la poblacion de la ciudad. Por estos motivos, la estructura que
sostiene el desarrollo de las lineas implica una importante dedicaciéon de personal,
apoyando la prioridad que se le da a esta area, actualmente el plantes contempla a 89
docentes, 46 no docentes, 5 directivos, 10 administrativos y 7 profesionales que estan

puestos a disposicion de esto.

El dltimo de los tépicos de lo que es el Planeamiento estratégico de la Localidad
es lo que respecta a Desarrollo Social, con el cual se tiene un programa de inclusién
Laboral que puede apoyarse con los desarrollos en Capacitaciones y Certificaciones de
Oficios que posee la UTN FRSF. El programa que el Municipio posee es el Programa de
Capacitacion, Asistencia Técnica y acompanamiento y el de Formadores. Este programa
coordina un conjunto de acciones que permiten establecer estrategias focalizadas de
articulacién con las herramientas de apoyo a la economia social con las poblaciones con
altos indices de exclusién y vulnerabilidad. Para ello se toma como ejes la conformacién
de dispositivos territoriales de formacién, capacitacién, acompafiamiento vy
financiamiento a emprendedores sociales surgidos de las estrategias de abordaje
integral que se estén implementando en cada localidad o region. Para un mejor detalle
se adjunta en el Adjunto III también, los informes de relevamiento de Unidades
Econdmicas del Municipio de San Justo para mejor comprension de las actividades,
empresas y prioridades de la Localidad, asi como también los mapas generales de la
Ciudad.
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NECESIDADES ACADEMICAS Y TECNOLOGICAS

Debido a que San Justo congrega a comunidades del Centro-Norte de la Provincia
de Santa Fe se potencia la misma como un Polo Tecnoldgico que pretende priorizar la
innovacion, la educacién, el emprendedorismo, la inclusidon y la sostenibilidad para las
personas de la Region. La Localidad estéd comprometida a generar herramientas vy
espacios que permitan la educacion superior en las tematicas que la poblacién necesita,
con sus respectivos programas acordes y posteriores propuestas de inclusién laboral.
Todo esto mencionado, sumandole lo del reconocimiento internacional descripto en el
anterior item. Fortalece la presente propuesta de evolucionar la Localidad para generar
una extension aulica de la UTN en ella, donde el conocimiento, la ciencia, la tecnologia.
Impulsen un desarrollo industrial productivo sostenible para la Region.

La estructura de aprendizaje de la Ciudad cuenta con instancias de aprendizaje
formal y no formal constituida por Jardines de infantes, escuelas primarias y secundarias
de gestidon publica-privada. Se posee a su vez institutos de formacion terciaria con
formaciones para docentes, anexando a su vez un Liceo donde se ofrecen cursos de
Inglés, danza, arte, entre otros.

Se cuenta con una institucién de formacidén Terciaria - Universitaria especifica
centrada en los profesorados con el Instituto de Profesorado N°20 (N. Zamaro). Asi
mismo, existe informacién, datos y prioridades de las necesidades en educacion
superior, que se visualizan en el relevamiento que se efectud de la Municipalidad de San
Justo (Anexo III) ampliado con la informacion que aporto la Subsecretaria de Vinculacion
Tecnoldgica de la UTN Santa Fe. Esto posibilita estar actualizado en las demandas de
esta tematica y con esto proponer capacitaciones, carreras y cursos acordes para el
crecimiento de los recursos y de la Region.

La municipalidad de San Justo reconoce la necesidad de aumentar la oferta de
capacitacién profesional en la ciudad, en carreras vinculadas a las industrias
tecnoldgicas metalmecanica, eléctrica, en mantenimiento y de la informacién. Se

contempla como objetivo prioritario el dictado de las siguientes propuestas formativas:

o Capacitaciones y formaciones:

o Diplomatura en Tecnologias de Gestion de la Produccion.

o Formacién Técnica en Tendido y Conexionado de Fibra Optica.

o Formacion Técnica en Operacion de Redes Convergentes de

Telecomunicaciones.

o Cursos sobre Eficiencia Energética, Energias Renovables y Tecnologias
de Fabricacion.

o Cursos de Tecnologias STEAM: Fabricacion Aditiva, Robdtica,
Programacion, Ofimatica, Materias Basicas (Fisica, Quimica Ambiental, Tutorias)

o Cursos y Certificacion de Oficios. Entre los que se pueden mencionar:

Construccion con Tierra, Oficial Constructor, Plomeria, Sanitarista, Electricista
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Avanzado/ Industrial, Electricista Basico/Residencial, Instrumentista Industrial, Auxiliar
de Deposito - Almacén, Auxiliar en Higiene y Seguridad, Auxiliar en Lubricacion,
Carpinteria Madera, Carpinteria Metalica, Herreria, Mecanica de Automotores, Mecanica
de Motos, Oficial en Mecanizado, Oficial Metallrgico, Soldador Avanzado, Soldador
Basico, Refrigeracion Industrial, Refrigeracion Residencial, Auxiliar Programador,
Auxiliar Reparador de PC

. Tecnicaturas Universitarias:

o Tecnicatura Universitaria en Mecatrénica.

o Tecnicatura Universitaria en Tecnologias de la Informacién (TUTI).

o Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones.

o Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial.

En estas reuniones se puso de manifiesto una demanda educativa insatisfecha y
la necesidad de contar con una capacitacion del nivel de Tecnicatura Universitaria para
la comunidad y zona de influencia, que les permita continuar en el camino de la mejora
de la calidad de lo!s procesos de sus industrias y comercios. A partir de ello se evaluo la
posibilidad de crear una extensién aulica en la ciudad de San Justo priorizando las ofertas
académicas antes mencionadas.

Es importante destacar que esta iniciativa constituye una propuesta real de
insercién y compromiso territorial de la UTN, que cobra real significatividad no sélo a
partir del acompafiamiento politico brindado por la Municipalidad, sino también por el

apoyo manifestado por la industria y comercios de la zona.

NIVEL DE CALIDAD EDUCATIVA

Conforme la normativa institucional, Ord. CS N° 1179, la Extension Aulica
corresponde a un lugar ubicado fuera del radio jurisdiccional de la ciudad —-San Justo- en
la que se encuentra ubicada la Facultad Regional Santa Fe. La intencidn es, garantizando
el nivel de calidad idéntico al de la Regional, y respetando los criterios geograficos
indicados para el CPRES CENTRO, dar solucion al requerimiento formativo regional. La
Facultad Regional Santa Fe cuenta con posibilidades reales para una instrumentacion de
calidad de la oferta, garantizando que la expansion se realice con una base sdlida en
términos institucionales y académicos de recursos humanos, fisicos y presupuestarios.
Es por eso que se requiere una implementacion por etapas de la oferta, comenzandose
primeramente por formaciones y capacitaciones y tecnicaturas prioritarias para la
region, Mecatrénica y Tecnologias de la Informacién. El dictado de la Oferta Académica
se realizara en el/los predio/s que se asignen en Comodato a

UTN SANTA FE. Las edificaciones deben estar en condiciones para funcionar como

1 Nota: En el Anexo Iy II se encuentra una sintesis de los alcances y el plan de estudio de cada
oferta
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establecimiento educativo, con espacios aulicos habilitados para contener, en principio,
un minimo de 30 estudiantes, asi como un recinto para personal administrativo y tareas
de gestion vinculadas con las ofertas educativas. Deberadn, ademds, contar con
conexionado eléctrico, luminico, Internet inaldmbrico y el equipamiento especifico para
el desarrollo de las actividades de formacion de cada curso y carrera. Dentro de la
infraestructura se considera excluyente contar con bafios sanitarios adaptados para
personas con discapacidad.

Se valorara ampliamente la disponibilidad de un lugar para funcionamiento de
biblioteca y sala de estudio. La biblioteca contendra el acervo bibliografico de las
distintas propuestas formativas, y garantizara un horario minimo de atencién al publico
(aproximadamente 6 a 7 horas).

En el caso de las Tecnicaturas, la conducciéon académica estard a cargo de los
coordinadores de la carrera, responsables de realizar la gestion de la implementacién,
con el correspondiente seguimiento por parte de los Departamentos de Ensefianza de la
Facultad.

Con respecto a las capacitaciones, el area Capacitacion y Formacion Continua de
la Secretaria de Extension y Cultura de la UTN SANTA FE serd la responsable de la
coordinacion y de expedir las certificaciones.

Finalmente, resulta fundamental contar en la extensién aulica con dos personas
para las actividades administrativas, cuya designacion estara a cargo de la Municipalidad
de San Justo (la responsable de localizarlas). Estas personas seran capacitadas por el

area académica y administrativa correspondiente de la Facultad Regional Santa Fe.

POSIBILIDADES REALES DE INSTRUMENTACION

Las carreras a ofrecer, en primera instancia, seran la Tecnicatura Universitaria en
Mecatrénica y la Tecnicatura Universitaria en Tecnologias de la Informacién. Ambas se
dictan actualmente en la sede principal; la primera es presencial cada 15 dias asistida
por tecnologia, la segunda es a distancia (virtual). Revisados los resultados obtenidos en
la implementacion de estas dos carreras, en una segunda etapa se prevé incorporar la
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial y la Tecnicatura Universitaria en
Telecomunicaciones.

Tal como se expreso en el apartado precedente, el cuerpo docente y administrativo
y el equipamiento para llevar adelante las dos primeras tecnicaturas se encuentran
disponible actualmente en la Facultad Regional Santa Fe. Con relacion a la Tecnicatura
Superior en Mantenimiento Industrial, se cuenta con los antecedentes de haber dictado
varias cohortes en la Regional Santa Fe, por lo que la misma se compromete a revitalizar
la misma para ofrecerla in situ.

Tanto las formaciones en Técnica en Tendido y Conexionado de Fibra Optica y

Técnica en Operacion de Redes Convergentes de Telecomunicaciones, como la
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Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones, responden a requerimientos.

En vista a esto se ira especializando los docentes, recordando que Santa Fe posee
docentes, graduados/as y experticia en la tematica por capacitaciones previas ya
ofrecidas. Esto se complementara con la formacién de un equipo administrativo asociado
a cada Tecnicatura y RRHH correspondiente seguln el impacto de las formaciones previas
y recursos econdmicos pertinentes.

Con respecto a las formaciones y capacitaciones ofrecidas de acuerdo al
relevamiento efectuado en la Regidon del Departamento San Justo, si bien se puede decir
que existe una demanda efectiva, se contempla también que seran oportunamente
elevadas las propuestas de formaciones con su correspondiente plan de trabajo,
cronograma y presupuesto adjuntado y de acuerdo a esto es que se concretizaran las
demandas.

Tanto la Regional Santa Fe como la localidad de San Justo acordaron que se prevé
un fortalecimiento de docentes en la Region, considerando las experticias y formaciones
planteadas, notando que existen diferentes entidades, graduados, técnicos y futuros
profesionales técnicos y universitarios que poseen/poseeran las capacidades para llevar
adelante y sostener en el tiempo la propuesta presentada. Se destaca la colaboracion
desde la Subsecretaria de Graduados de UTN Santa Fe, quien respalda la propuesta
mediante la colaboracion en la consolidacién de equipos de trabajo.

La UTN FRSF, tiene entre sus objetivos de gestién 2021-2025, considerada la
expansiéon de su oferta académica, incorporando el ingreso y posterior dictado de los
primeros afios de sus carreras de grado en ciudades de la regién, tal como San Justo,
sujeto a la evolucién y demanda que se tenga en el tiempo de las capacitaciones,

diplomaturas y tecnicaturas brindadas.

COMPROMISOS

Por parte de la UTN SANTA FE:

A. Planificar, gestionar e implementar el curriculo de las capacitaciones,

diplomaturas y/o Tecnicaturas Universitarias propuestas.

B. Gestionar administrativamente lo relacionado a las cohortes: creacién de
comision, inscripcion de alumnos, carga de notas en sistema académico (SysAcad),
otorgamiento de equivalencias, emision de certificados, generacién de mesas de
examenes, etc.

C. Planificar y realizar el seguimiento de las asignaturas: definicion de los
perfiles de puesto para los docentes locales que la Regional puede ayudar a buscar,
planificaciéon de las asignaturas en conjunto docentes locales y docentes de Santa Fe,
acompafiamiento en el dictado de las asignaturas, material didactico (bibliografia, etc.),

visitas a plantas industriales, encuestas de desemperio docente (a través del sistema de
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encuestas de UTN Santa Fe), constancias de actuacion docente, entre otros.

D. Disponer de los laboratorios de UTN Santa Fe para la realizacion de las
actividades de formacion practica de las asignaturas especificas. Al respecto, se efectian
las siguientes salvedades:

a. Las actividades de formacion practica se podran realizar en los

laboratorios de la Regional Santa Fe, cuando impliquen equipamiento o

infraestructura asociada que no pueda trasladarse a la localidad.

b. Las actividades de formacion practica en su mayoria se efectuaran en San

Justo con equipamiento de la Facultad y/o donde se planificara y reservara el uso

del equipamiento para una gestion eficiente.

E. Implementar y gestionar el campus virtual (CV) de todas las asignaturas:
creacion de los espacios de Campus Virtual, inscripcion de los alumnos, soporte técnico
a docentes y alumnos, unificacion de criterios de formato, entre otros.

F. Acompanar a los estudiantes en todo el proceso académico administrativo,
desde la inscripcion al curso/carrera hasta la emision del titulo y/o certificado:
seguimiento de asistencias con informes semanales de alumnos, seguimiento de
parciales, talleres con los estudiantes, asesoramiento psicopedagdgico al equipo de
seguimiento de San Justo.

G. Confeccionar procedimientos y manuales de tareas para los coordinadores de
San Justo contemplando la transferencia y el trabajo colaborativo constante con la
coordinacion en la UTN Santa Fe, haciendo énfasis en las acciones a llevar adelante en
cada instancia: inscripcidon, curso de nivelacion, comienzo de cursado de asignaturas,
mesas de examenes, practica supervisada, etc.

H. Poner a disposicion linea de comunicacion permanente para los/as
coordinadores/as, los/as docentes y los/as alumnos/as a través de un correo electrdnico,
red social.

l. Gestionar la practica supervisada. Firma de convenios especificos de practica
supervisada con UTN FRSF, inscripcion de estudiantes, planificacién y coordinacion con
el docente local.

J. Emitir los titulos y certificados correspondientes.

K. Asegurar la continuidad de los trayectos de los/as alumnos/as poniendo a
disposicién de aquellos estudiantes que no hayan concluido sus estudios, la posibilidad
de culminarlos en la Regional Santa Fe.

L.  Planificar la proyeccion de la unidad académica en el tiempo de acuerdo a la
evolucion que se posea en el tiempo de la oferta académica del lugar. Incorporando mas

ofertas tecnoldgicas y/o académicas, ingreso a la UTN, carreras de grados, etc.

Por parte de la Ciudad de San Justo, Min. Educacién y/o localidades mencionadas:

A.  Facilitar y solucionar todo aquello que compromete el dictado de los cursos
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de capacitaciones, diplomaturas y de las Tecnicaturas Universitarias ofrecidas
incluyendo:
e Los aspectos técnicos operativos.

e Poner a disposicion en Comodato a la UTN FRSF la/s sede/s para el dictado y
gestion de la oferta académica que se brinde. En relacion con esto se Adjuntan en el
Anexo IV, los 2 (dos) Convenio de Concesién de Uso que se han pactado:

1. Club de Emprendedores ubicado en el lote 20 del Area Industrial
de la Ciudad de San Justo
2. Escuela de Educacion Técnico Profesional N°277 '"Fray

Francisco Castafeda" de la Ciudad de San Justo

e Colaboracidn en el reclutamiento, seleccion y remuneracion de los docentes y de
los/as coordinadores/as locales.

e El equipamiento del aula, acceso a Internet.

e Mantenimiento de equipos, entre otros.
e Difusion de las ofertas.

B. Disponer de los Recursos Humanos necesarios: coordinadores, cuerpo
docente, RRHH complementario y de gestion administrativa y psicopedagdgico.
C. Brindar cobertura de seguro para los estudiantes sobre accidentes y eventos

inesperados que pudieran ocurrirle durante el dictado de alguna instancia.

DURACION DE LA OFERTA

La oferta educativa serd por una cohorte minima por la Tecnicatura Universitaria
en Mecatrénica y para la TUTI, establecida en 35 personas por cada una; luego se
volvera a evaluar la demanda de la region.

La fecha prevista de comienzo es el mes de Febrero de 2025, pudiendo ser
afectada la misma por el avances de tramites asociados que pueden poseer instancias de
correcciones y/o demoras propias del proceso establecido por Normativa.

Las capacitaciones y formaciones ofrecidas se presupuestan y dictan segun la

demanda considerando un minimo de quince personas por instancia.

COTIZACION Y FINANCIAMIENTO

Las carreras cortas de la UTN constituyen una oferta académica de la Universidad,
instrumentada como una extensién de su servicio educativo, contemplado este fuera del
presupuesto universitario otorgado por el Estado Nacional para la atencién de las
carreras de grado. Por lo tanto, los recursos financieros para el dictado de la propuesta
carrera estan garantizados a través de servicios a terceros, donaciones, cobro de
matricula a los cursantes y programas especiales del gobierno nacional, provincial y/o
municipal.

Conforme a esto, las cotizaciones a la localidad se emitiran contemplando siempre:

e Para las Tecnicaturas, un plazo de ejecucion igual a la duracion estipulada de la
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Carrera, sumandole 2 meses previos de inscripcién, administracion, etc. y dos meses
posteriores para el cierre administrativo de la misma. La cotizaciéon contempla las
necesidades docentes, administrativas, viaticos, traslados, compras, etc. para llevar
adelante la carrera.

. Para las formaciones y capacitaciones se contempla lo estipulado en las
Resoluciones de Consejo Directivo de la Regional Santa Fe N° 404/17 -Actividades de
Capacitacion y Formacion Continua- y N° 506/19 -Reglamento para las actividades de

transferencia y desarrollo de la UTN FRSF.

CARACTERISTICAS DE ENTIDADES INVOLUCRADAS

Se adjuntan los avales de las personas representantes del gobierno local y
provincial, organizaciones y entidades que visualizan las necesidades de indole
académica y tecnoldgica en la Region. Se aclara a su vez que también se exhibe la nota
presentada por las entidades y autoridades de la ciudad y la Provincia, que formalizé la
peticion y la reunion.

Se establece como condicién sine qua non la necesidad de que todas las localidades
de la regiéon posean para cada cohorte de las Tecnicaturas un cupo minimo de
estudiantes que acredite poseer domicilio establecido en dichas ciudades/comunas.
Determinado este cupo minimo por la UTN FRSD y acordado en conjunto con ciudades
y comunas.

La posibilidad de financiamiento a través de becas, ayudas, bonos, etc., a los
estudiantes de alguna instancia de formaciéon y/o carrera por parte de alguna
organizacion, municipio y/o comuna, sera responsabilidad de la entidad, no viéndose

involucrada la UTN en ningln aspecto en estas operaciones.

OFERTA ACADEMICA PROPUESTA

Se desarrollan en los proximos items y Anexos las ofertas propuestas a desarrollar

en la Extension Aulica.
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Apéndice I

Di

plomatura En Tecnologias de Gestién de la Produccion
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Temas/Unidades
propuestas

Contenido

Carga Horaria

(hs)

Introduccion a
las Tecnologias
de Gestion (TG)

Definicion - Alcance - Metodologia. Resultados que
pretende el diplomado.
Proceso de evaluacién y certificacion de asesores en TG

Planificacion y
estrategias
empresariales

Estrategia/Definicién - Concepto de planificacidén estratégica - Modelo de planificacién
estratégica. Etapas: investigacion, diagndstico y desarrollo - Analisis de contexto,
sector y organizacion. Mision, visién y valores. Mapa estratégico.

15

Gestion de
Indicadoresy
tablero de
comando

Qué es un indicador de gestidn. Cuales son los principales objetivos que se persiguen
con la utilizaciéon de los indicadores de gestion. Qué indicadores de gestidn son los
mas utilizados para la evaluacion de una organizacion. Cuales son los pasos a seguir
en la construccién de un indicador de gestion. Cémo identificar los factores relevantes
a medir.

10

Gestion de
Costos

Definiciones modelos, sistemas, técnicas de costeo. Modelos de costeo puros y
combinados.

Bases del analisis costo-volumen-utilidad. Rendimientos, rechazos, calculo de costo
variable unitario, contribucidn marginal, punto de equilibrio, punto de cierre,
beneficios absolutos y relativos. Empresas industriales de producciéon multiple. Tipos
de empresa multiproduccion, beneficios absolutos y relativos, recta isocontribucion,
relacién de reemplazo, punto de equilibrio en produccion multiple conexa y en
produccion multiple

alternativa.

25

Gestion de la

Calidad

Definiciones. Evolucion histdrica del concepto de calidad. Relacion de la calidad con:
empresa, cliente, valor, costo, competitividad. Caracter estratégico de la calidad.
Relacion cliente-proveedor. Ciclo de vida del producto. Aportes de los maestros de la
Calidad: W. Edward Deming, Joseph

M. Juran, Armand V. Feigenbaum, Kaoru Ishikawa.

Mejora continua (ciclo de Deming). Reaccién en cadena de Deming. Los 14 puntos
de Deming. La trilogia de la calidad de Juran. Las 5“S” japonesas. Circulos de calidad.
Hoja de control. Diagrama de flujo. Histograma. Diagrama de Pareto.

35

Familia ISO serie 9000: proceso de creacion, evolucién histérica. ISO 9001:
informacidon documentada, planes de calidad, implementacién de un sistema de
aseguramiento de la calidad, analisis de los requerimientos de la norma. ISO 14000:
nociones. Certificacion: de sistemas, de productos. Acreditacién. Organismos de
acreditacion. Organismos de certificacion. Normalizacion: nacional, regional e
internacional.

Introduccion a
la Ergonomia
en el Trabajo

Antropometria y disefio. Principios de disefio del lugar de trabajo. Principio de disefio
de maquinas y equipos. Principios de disefio de herramienta. Variables de analisis:
Iluminacion. Ruido. Carga Térmica. Ventilacion. Vibracién. Radiacion. Trabajo por
turno y horarios de trabajo. Seguridad. Principios de disefio del trabajo: Economia
de movimientos. Estudio de

movimientos. Trabajo manual y guia de disefio.

20

Estudio del
Trabajo

Productividad. Recursos a disposicién de la Empresa. Descomposicion del tiempo
total invertido en un trabajo. Reduccién del contenido de trabajo y del tiempo
improductivo. Ingenieria de Métodos. Estudio de Tiempos (Medicidn del Trabajo).
Disefio del Trabajo. Objetivos de los Métodos, el Estudio de Tiempos y Disefio del
Trabajo. Desarrollo histdrico del Estudio de Movimientos y Tiempos.

Técnicas de Exploracion. Técnicas de Registro y analisis. Relaciones cuantitativas
entre herramientas, trabajador y maquina: Servicio sincronizado. Servicio Aleatorio.
Balanceo de lineas. Requerimientos del estudio de tiempos. Equipo y elementos
para el estudio de tiempos. Desempefio del operario. Suplementos. Calculos del
estudio. Tiempo estandar. Calificacion del desempefio. Métodos para calificar.
Aplicacidn de la calificacidn. Analisis de calificaciones. Usos de suplementos.
Aplicaciones de los suplementos. Disefo del entorno de trabajo.

20
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Tipos de Mantenimiento. Funciones primarias y secundarias. Consecuencias del mal
Mantenimiento Industrial.

Mantenimiento Preventivo. Programas de Mantenimiento Preventivo. Frecuencia
optima de Mantenimiento Preventivo. El Mantenimiento Predictivo. Inspecciones.

Gestion del | Lubricacidn industrial. Aceites y grasas. Analisis de vibraciones. Parametros. Fallas
Mantenimiento | detectadas con andlisis de vibraciones. Niveles de vibracién. Mantenimiento de 20
Industrial equipos eléctricos. Mantenimiento de instalaciones eléctricas. Gestion de
Mantenimiento Asistido por Ordenador (GMAO).
Identificacion de riesgos en las tareas de Mantenimiento. Medidas preventivas.
Bloqueo/Etiquetado (LOTO). Las 5 reglas de la seg. eléctrica.
Trabajo de aplicacion de los conocimientos adquiridos en el cursado.
I ‘z Concepto de distribucion en planta. Importancia — Objetivos - Cuando mejorar el
Distribucién en A S P : :
Layout Principios de la Distribucion en Planta. Elementos que intervienen. Detalle de
Planta - Lay s - e, 15
analisis y secuencia de la Distribuciéon en planta.
Out . . ; f - .
Beneficios y eficiencias obtenidas de su implementacion.
.. La Organizacién como sistema social y Abierto. Enfoque de Gestion de Personas y
Gestion de S -, .. oo
RRHH enfoq_ue de Administracion de Personal. Complejidad Humana y las Organizaciones.
s s Relaciones Laborales 20
- Motivacion y slisi | o | ial d .
Liderazgo Ar_1a_|S|s_ y cultura _O_rganlzaaona. Supuestos Gerenciales. Toma de Decisiones,
Eficiencia y Productividad Grupal.
Estructura del Area de Gestién de Personas. Planeamiento Estratégico de Gestion
del Talento Humano. Analisis y Disefio de puestos. Reclutamiento. Desempefio.
Seleccidn de Personal. Capacitacion y Desarrollo de Personal Personalidad, Valores,
Emociones, Habilidades, Actitudes y Aptadas. Comunicacién Eficaz, Resolucion|
de Conflictos, Innovacion, Liderazgo y Coaching.
Taller:
g:-?)?:z:?t:::o y Diagnostico in situ a empresas. Determinacion de eje tematico foco de la aplicacion. 15
mejora en una Elaboracion de propuestas de mejora. (Trabajo por grupos con tutor)
empresa real
TOTAL HS 200
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Programa de Formacién en Tendido y Mantenimiento de
Fibra Optica

Coordinacion Resumen del curso

Subsecretaria de Esta formacion tiene por objetivo brindar la capacitacion necesaria para
Vinculacién Tecnoldgica - formar parte de equipos de tendido, mantenimiento, instalacion y

UTN FRSF atencion de reclamos en la tematica de instalaciones de fibra éptica.

Fundamentacién del curso.

Actualmente existe una demanda creciente de técnicas y técnicos para la
construccidon y mantenimiento de redes de fibra dptica. Esto se da en el
marco de una migracion de las redes tradicionales hacia las de fibra, por
las ventajas técnicas y econdmicas que estas tienen.

Los proveedores de internet (ISP), las cooperativas, camaras del rubro y
empresas encuentran una limitacién a sus operaciones por la escasez de
recursos humanos formados en la tematica. Sumando a esto, los
proyectos que se llevan adelante desde el Estado para la disminucion de
la brecha digital también se ven ralentizados.

La UTN FRSF, al ver esta problematica interactia con el medio brindando
el espacio para la formacion de aquellas personas que quieren
desarrollarse en este sector. Esta formacidon contempla las aristas técnicas
y humanas, dado que los egresados se desenvolveran en equipos de
trabajo, en relacion con otras organizaciones, y en relacidon con clientes.

Esto crea un circulo virtuoso, donde las organizaciones que requieren el
recurso humano capacitado pueden encontrarlo, los egresados pueden
desempefiarse en un trabajo de mejor calidad y la UTN se vincula y nutre

de la relacion con el medio en el que se desenvuelve.

Alcance de la capacitacion
El alcance por lograr es que los egresados, ya siendo técnicos certificados, puedan
incorporarse al sector de fibra éptica como un recurso humano valioso.

Modalidad

Se impartira un tramo del curso en el formato de clases y otra en el formato de practicas.
Para pasar a la segunda, es necesario contar con el 75% de asistencia a las clases
tedricas, sean estas presenciales o virtuales sincronicas.

Cumplimentado el nivel de asistencia a las clases tedricas y ya hecha las practicas, los
alumnos en formacién tendran acceso al examen para homologar sus conocimientos.
Dicho examen podra constar, de mediar la necesidad, de una etapa practica donde el
alumno mostrara lo aprendido durante el curso.

Carga horaria:

El curso se propone en tres clases semanales de cuatro horas cada una, con un descanso
en ellas.
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Programacion del curso

/I UTN ¥ SANTA FE I

Tema Tema Ejercicios o problemas de
practica
Tema I Principios fisicos de las telecomunicaciones Reflexion y refraccion
Tema II Seguridad en el trabajo. Simulacro de accidente
Tema III Fibra Optica. Redes Troncales y FTTH (fibra directa al Calculo de puertos segun spliteo.
hogar).
Tema IV Componentes de redes opticas Identificacion de equipos.
Tema V Instalaciones de Redes Opticas. Equipamiento y Identificacion de herramientas
herramientas
Tema VI Tendidos indoor & outdoor. Seguridad y prevencién de Preguntas de seguridad.
riesgos.
Tema VII Normativa basica.
Tema VIII Fusidn de fibra. Apertura de tendidos existentes
Practica de laboratorio
Tema IX Iluminacién de fibra. Pruebas de conectividad / medicidn
y monitoreo de enlace fisico.
Tema X Cotizacién de tendido y otras tareas Ejercicio de cotizacidn
Tema XI. Relacion con empresas, clientes y terceros en la via Ejercicio de entrevista y gestion

publica

de conflicto.

Cronograma de clases:
TEMA SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3

SEMANA 4

Ci C2 C3 C1 (2

Principios fisicos de las
telecomunicaciones

Seguridad en el trabajo. .

Fibra Optica. Redes Troncales y FTTH
(fibra directa al hogar).

Componentes de redes Opticas .

Instalaciones de Redes Opticas.
Equipamiento y herramientas

Tendidos indoor & outdoor. Seguridad y prevencion de

riesgos.

Normativa basica.

ci C2 C3 C1 C2 C3
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Fusion de fibra. Apertura de tendidos
existentes

/I UTN ¥ SANTA FE I

Iluminacion de fibra. Pruebas de conectividad /
medicion y monitoreo de enlace fisico.

Cotizacion de tendido y otras tareas

Relacion con empresas, clientes y
terceros en la via publica

“Afio 2024 - 752 Aniversario de la Gratuidad Universitaria”

* MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE

LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 - FAX 469 0348

www.frsf.utn.edu.ar

Pagina 18 de 77

RES. CD N° 630/2024


http://www.frsf.utn.edu.ar/

2024
ARNO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, /I UTN ¥ SANTA FE I

LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

Apéndice II

Tecnicatura Universitaria en Mecatronica
Disefo aprobado por Ord. CS N° 893

- Entenderd y solucionard problemas relacionados a la produccién, control vy
operacion de equipos y maquinas-herramientas.

- Podra participar de actividades de mantenimiento en plantas industriales, en los
sistemas mecanicos, electrdnicos, neumaticos, hidraulicos y combinaciones de
los mismos.

Alcances - der,ai i!'ltervenir en el montaje de sist_emas mecanicos, electronicos, neumaticos,
hidraulicos y combinaciones de los mismos.

-  Entenderd en la programacién y operacién de controladores l6gicos programables
(PLC).

- Entenderd en la programacion y operacion de maquinas de control numérico
computarizado (CNC).

- Podra colaborar en los planes de produccion y expansion.

.. Para ingresar a la carrera el aspirante debera poseer titulo secundario oficial o
Requisitos
expedido por establecimiento reconocido.
Duracion 2 afios
Modalidad Presencial

Plan de Estudio

Ao Céd. Asignatura

Mecatrodnica I (Integradora)

Fisica

Matematica

Inglés

Herramientas Informaticas
Sistemas de Representacion — CAD
Materiales

Electrotecnia I

(=
O 0 (N[ |hR|W[IN|—

Sistemas Digitales

10 Mecatrodnica II (Integradora)
11 Mecanica I
12 Mantenimiento Industrial
13 Electrdnica
II 14 Electrotecnia II
15 Mecanica II
16 Tecnologia de Fabricacion
17 Automacion Industrial
18 Gestidn de la Calidad y Metrologia
Pasantias en Entes Oficiales o Empresas Privadas a determinar
I Seminarios
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Tecnicatura Universitaria en Tecnologias de la Informacion
Diseiio aprobado por Ord. CS N° 918 y Adecuado por Ord. CS N° 1547

Alcances del
titulo

- Se pretende formar un técnico superior con conocimientos y capacidades para trabajar
en conjunto con profesionales de grado en el area de Tecnologias y Sistemas de
Informacién, en proyectos referentes a tecnologias de la informacién, pudiendo
desarrollar las siguientes actividades:

- Colaborar en el relevamiento y analisis de informacién de los usuarios en una
organizacién con vistas a la implementacion de un sistema de informacion.

- Cooperar en la evaluacién y seleccién de software y equipos de procesamiento,
comunicaciones y sistemas de base desde el enfoque de las tecnologias de
informacion.

- Participar en el analisis y disefio de nuevos sistemas de informacion y/o modificacion
de los existentes.

- Realizar la implementacién y prueba de un sistema de informaciéon evaluando y
seleccionando el/los lenguajes de programacion mas adecuados disponibles en el

mercado.
Se deja constancia que la responsabilidad primaria y la toma de decisiones en los alcances
mencionados la deberan ejercer en forma individual y exclusiva los profesionales cuyos
titulos tengan competencia reservada segun el régimen del Art. 43 de la Ley de Educacién
Superior N© 24,521

Podran acceder a la carrera todas aquellas personas que posean titulo de nivel secundario de
ensefianza otorgado por instituciones educativas reconocidas por el Ministerio de Educacion o
por instituciones del exterior reconocidas por sus paises de origen, certificado por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de nuestro pais.

Asimismo, por excepcion podran acceder las personas mayores de 25 afios de edad que

Requisitos rednan las condiciones previstas en el articulo 7 de la LES N© 24.521/95 y reemplazado por
el articulo 4 de la nueva Ley.
Todos los ingresantes deberan acreditar conocimientos basicos de Tecnologias Informaticas e
Internet y Matematica.

Duracion 2 > afos

Modalidad Distancia

Plan de Estudio

Afo Cod. Asignatura
I 1 Matematica Elemental
2 Modelos, sistemas y organizaciones
3 Sistemas de automatizacion de oficinas
4 Analisis de sistemas de informacion
5 Arquitectura de computadoras y sistemas operativos
6 Inglés
7 Programacién Basica
II 8 Base de datos
9 Disefio de Sistemas de Informacion
10 Programacion avanzada
11 Comunicacién y Redes
12 Desarrollo de sistemas de informacion
13 Electiva Sistemas de Informacién
IIr |14 Electiva Programacién
15 Electiva Computacion
Practica Supervisada
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Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial
Disefo aprobado por Ord. CS N° 939

Alcances del - Realizar actividades de auxiliar del Ingeniero en mantenimiento en el area de

Titulo mantenimiento de una empresa.

- Supervisar y/o ejecutar las actividades de la planificacion de oficina técnica.

- Supervisar las tareas de los talleres mecanicos, eléctricos, electrdnicos, de
instrumentos.

- Colaborar en la elaboracion de programas de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo.

- Calcular los costos de los mantenimientos.

- Participar en la confeccidn de los Manuales de Calidad.

- Colaborar con el sector de Seguridad Industrial.

- Realizar el mantenimiento en todo tipo de industrias.

Requisitos Titulo secundario o polimodal expedido por organismo oficial o por establecimientos
reconocidos o mediante el cumplimiento de los requisitos de ingreso para mayores de 25
anos establecidos en la Ley de Educacién Superior.

Duracion 2 afios

Modalidad Presencial

Plan de Estudio

Ao Céd. Asignatura

I 1 Mantenimiento Industrial I
2 Electrotecnia
3 Matematica
4 Quimica
5 Relaciones Industriales
6 Informatica I
7 Mecanica
8 Sistemas de Representacion
9 Conocimiento de Materiales
10 Hidraulica y Neumatica

II 11 Mantenimiento Industrial II
12 Elementos de Maquinas
13 Tecnologia de Frio y Calor
14 Instalaciones y Maquinas Eléctricas
15 Informatica II
16 Seguridad, Higiene y Proteccion Ambiental
17 Inglés
18 Costos y Control de Gestion
19 Elementos de Automatizacion
20 Aseguramiento de la Calidad

Tecnicatura Universitaria en Telecomunicaciones
Diseiio aprobado por Ord. CS N° 1300

Alcances del - Instalar, operar y mantener sistemas de comunicaciones, en particular: redes de
Titulo acceso con su entorno; redes de transmisidn, transporte y agregacion.
- Colaborar en la planificacion, el disefio, el calculo y la construccion de dichos
sistemas.

- Colaborar en la organizacion y supervision de las tareas que permitan
gestionar los sistemas.

Requisitos Para ingresar a la carrera el aspirante debera haber aprobado el nivel medio de ensefianza.
Excepcionalmente, los mayores de 25 afios que no reldnan esa condicién
podran ingresar siempre que aprueben las evaluaciones que la UTN establezca a tal efecto.

Duracioén 2 4 afios
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Plan de Estudio

Ano Cod. Asignatura
1 Analisis Matematico
2 Algebra Lineal
3 Probabilidad y Estadistica
4 Técnicas Digitales y Arquitectura de Computadoras
5 Electrénica Analdgica Relaciones Industriales
6 Inglés I
I 7 Fisica
8 Inglés II
9 Protocolos de Redes de Datos
10 Programacion
11 Redes de acceso fijas
12 Medios de transmision cableados
13 Comunicacidn Efectiva, Negociacion y Gestion
14 Redes de Transporte y Agregacion
15 Satélites y Microondas
16 Redes de Acceso Moviles
17 Telefonia y su Evolucion a Multiservicio
II 18 Laboratorio de Medicion I
19 Laboratorio de Planta Interna
20 Proyectos e Instalacion
21 Centros de Operacion, Mantenimiento y Gestion
22 Laboratorio de Planta Externa
23 Redes de Conmutacion, Datos y Centros de Cémputo e Informacion
24 Sistemas de Energia
III |25 Laboratorio de Medicion 11
26 Practica Profesional Supervisada
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Apéndice III

Descripcion y Matriz Insumo

Producto
RESUMEN

En este informe, elaborado por el equipo de trabajo del Observatorio Social, se describe
al sector privado de la Ciudad de San justo a partir de las unidades econémicas mas
frecuentes, y se presentan una serie de indicadores que permiten realizar un analisis de
impacto para evaluar politicas publicas en el corto plazo.

Asimismo, a partir de un analisis exploratorio y la aplicacion de métodos vinculados con
la matriz insumo producto, se han obtenido como principales resultados que, 8 de cada
10 unidades econdmicas realizan actividades terciarias, particularmente comercios,
servicios de salud, empresariales y personales. Ademas, este tipo de emprendimientos
concentran al 80% de los puestos de trabajo, y al 70% de los trabajadores en relacién
de dependencia. No obstante, y a pesar del protagonismo de dichas actividades, las
mismas no presentan los mayores niveles de integracién con el resto de la economia de
la ciudad, ni tampoco son los canales mas eficientes para estimular el nivel de actividad
econdmica a través de cambios en la demanda final y en los recursos productivos

disponibles.

INDICE
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APARTADO 1. DESCRIPCION DE LA DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES ECONOMICAS,

EL TRABAJO Y EL EMPLEO EN LA CIUDAD DE SAN JUSTO ....viuiiiieieieiieeeeene e 26
1. Perfil cuantitativo de las Unidades eCondmicCas .......c.cvuvuiiiiiiiiiiiiiininiieieeanaen, 26
2. Perfil de Trabajo total, trabajo registrado y trabajo no registrado..................... 31
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2.2 Trabajo y empleo en los principales rubros econdmicos ........ccceeevviiiiinenennnnnnn. 34
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APARTADO 2. CAMBIOS EN EL NIVEL DE ACTIVIDAD Y ENCADENAMIENTOS

o O ] 10 L I 1 1 PP 43
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INTRODUCCION

En este documento se describe al sector privado de la ciudad de San Justo a partir
de cuatro aspectos entrelazados entre si:

1. El tipo de actividad econdmica mas frecuente.

2. El tipo de actividad econdmica que explica la mayor proporcidn de puestos

de trabajo y empleo.

3. La distribucion geografica de las actividades econdémicas, los puestos de
trabajo y el empleo.

4, La integracion comercial entre las diferentes actividades econdmicas mas
frecuentes.

Estos cuatro puntos se ordenan en dos apartados. El primero se subdivide en tres
secciones, una por cada uno de los tres primeros. El segundo se subdivide en dos
secciones, una dedicada a introducir una serie de conceptos necesarios para comprender
los resultados, y otra donde se presentan los resultados correspondientes al cuarto
aspecto.

Los resultados presentados aqui son consecuencia del trabajo hecho por el equipo

del Observatorio Social, quien llevé adelante el relevamiento de las unidades econémicas

(UE) de la ciudad de San Justo entre noviembre de 2021 y marzo de 20221, digitalizo
las encuestas, y depurd y analizo la base de datos. Asimismo, el analisis se realiza sdlo
sobre las encuestas respondidas. De las 1.544 unidades econdmicas identificadas, el
70% fue relevada (1.074).2

El analisis de la base de datos se llevo a cabo a través de un trabajo exploratorio
gue permitié reclasificar las unidades econdmicas, quienes en un principio fueron
etiquetadas de acuerdo al CIIU Rev. 3.1 y de acuerdo a las categorias ad hoc
desarrolladas por CEPAL3. Para el analisis de integracion comercial se utilizaron métodos
vinculados con la matriz insumo producto y, también se hizo uso de la matriz
desarrollada por CEPAL en 20114,

Finalmente, se considera necesario aclarar que, mientras los tres primeros puntos
mencionados al inicio de esta introduccion, permiten identificar causas inmediatas de
los puestos de trabajo y empleo, y el cuarto permite identificar los impactos de corto
plazo sobre el nivel de actividad generados por los cambios de demanda final y de oferta;
en ningun caso se explicitan las causas mediatas. En otras palabras, aunque aqui se

demuestra qué tipo de actividades econdmicas explican la mayor parte de los puestos

2 Para mas informacion al respecto se aconseja la lectura de la memoria de técnica.

3 Comisién Econdmica para América Latica y el Caribe (CEPAL) e Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA) (2016). La matriz insumo producto de América del Sur: principales supuestos y consideraciones
metodoldgicas. Naciones Unidas, Santiago.

4 Ver nota al pie nimero 3.
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de trabajo y empleo y, aunque se identifican las actividades que movilizan la mayor
cantidad de produccidén total® y que mas integracion comercial poseen, en ningun
momento se identifican las razones por las cuales estas actividades existen y expanden

o contraen su produccion.

5 En el corto plazo
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APARTADO 1. DESCRIPCION DE LA DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES
ECONOMICAS, EL TRABAJO Y EL EMPLEO EN LA CIUDAD DE SAN
JUSTO.

1. Perfil
econdomicas

cuantitativo de las Unidades

El relevamiento ha identificado completamente 1.074 unidades econdmicas (UE),
quienes se distribuyen entre dos grandes grupos de actividades productivas, las
terciarias y el resto. El primer grupo concentra el 93,10% de todas las UE, mientras que
el resto es explicado mayoritariamente por las actividades secundarias.

Entre las actividades terciarias, cuatro grandes categorias agrupan a 9 de cada 10
unidades econdmicas del sector terciario, mientras que, de éstas, 7 de cada 10 se
dedican al comercio mayorista o minorista. Mientras entre las actividades
secundarias, las unidades econdmicas se concentran entre las manufacturas en una
proporcion de 9 de cada 10.

Tabla 1. Distribucion de las Unidades Econémicas.

Actividades Frecuencia
econémicas relativa
Actividades terciarias 93,1%
Actividades

secundarias 6,4%
Actividades primarias 0,5%
Total (2.074) 100,00%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 2. Composicion de la categoria
actividad terciaria

Tipos de actividades | Frecuencia
terciarias relativa
Comercio 73,2%
Otros servicios
personales 7,6%
rvicios inmobiliari
Sr?]prgs?asriales? pilariosy 6.1%
Salud 5,0%
Hoteles y restaurantes 3,2%
Transporte 2,2%
Intermediacion
financiera 1,5%
Resto 1,2%
(1.000)
Total 100,00%

Fuente: Observatorio social.
Tabla 3. Composicion actividades secundarias
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Actividades Frecuencia
secundarias | relativa

Manufacturas 92,8%
Construccion 7,2%
Total (69) 100,00%

Fuente: Observatorio social.

La distribucién de unidades econdmicas es presentada en las tablas 4 a 9. En este
sentido, los rasgos sobresalientes hacia el interior de los principales rubros terciarios
son:

COMERCIOQ. 8 de cada 10 comercios son minoristas, entro estos destacan los quioscos,
almacenes de barrio y supermercados, como negocios no especializados en un producto
especifico, pero que venden principalmente alimentos y bebidas. También destacan las
farmacias, ortopedias, tiendas de indumentaria, zapaterias, articulos de limpieza,
librerias, electrodomésticos, etcétera, es decir, unidades econdmicas que se especializan
en la venta de un tipo particular de bienes diferentes a los alimentos.

OTROS SERVICIOS PERSONALES. 8 de cada 10 unidades econdmicas clasificadas en

esta categoria son negocios dedicados a la cosmeética, peluqueria o quiniela, o son

espacios destinados a alguna actividad deportiva (gimnasios, clubes, canchas de
bochas), o son asociaciones civiles (sindicatos y asociaciones destinadas a brindar un
servicio a personas mayores).

SERVICIOS INMOBILIARIOS Y EMPRESARIALES. Dentro de esta

categoria destacan en una proporcion de 8 de cada 10 los servicios profesionales, las
inmobiliarias, y los negocios dedicados a la reparacion de PC y el servicio técnico. Dentro
de los servicios profesionales se identifican estudios contables, juridicos y de
arquitectura, disefio grafico y programacion.

SALUD. 9 de cada 10 unidades econdmicas clasificadas en esta categoria son
consultorios de medicina general y especifica (dermatologia, oftalmologia, estudios
bioquimicos, y placas), consultorios odontoldgicos, kinesiologias, negocios dedicados a

la salud de animales pequefios (veterinarias) y hogares para ancianos.

Respecto a los rubros secundarios, la distribucion de las unidades econdmicas se
presenta en las tablas 10 a 12, donde se observa como las actividades manufactureras
se concentran en una proporcion de 6 de cada 10 entre negocios dedicados a la
elaboracion de alimentos y bebidas, y entre negocios dedicados a la produccion de
materiales para uso estructural. Dentro de estas actividades se encuentran quienes
se dedican a la produccion de pastas, panificados y pasteles, y quienes se dedican a la

colocacion de marmoles, aberturas de aluminio, estructuras metalicas, elaboracion de
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columnas y accesorios de hormigén armado®. Por ultimo, 2 de cada 10 unidades

econdmicas manufactureras se dedican a la fabricacion de muebles

de madera o

actividades de impresion, siendo estos uUltimos librerias que han declarado como fuente

principal de ingresos la impresion de fotocopias.

ACTIVIDADES TERCIARIAS
Tabla 4. Composicion de ‘Comercio'.

. Frecuencia
Categoria relativa
Minoristas 80,6%
Venta, mantenimiento, y
reparacion de vehiculos 15,0%
Mayoristas 4,4%

(732)
Total 100,00%

Fuente: Observatorio social.

Tabla 5. Composicion de 'Minoristas'.

Categorias Frecuzlenaa
relativa

Venta especializada (333) 56,4%

Otros bienes 76,5%

Alimentos 23,5%

Venta no especializada (228) 38,7%

Alimentos 94,3%

Venta de articulos usados 3,5%

Otros bienes 2,2%

Reparacion de enseres

domésticos y efectos (29) 4,9%

personales

Total (590) 100,0%

Fuente: Observatorio social.

Tabla 6. Composicion de 'Venta, mantenimiento, y reparacion de vehiculos'.

Categoria Frecuencia
relativa

Mecanica y lavado 52,7%

del automotor

Repuestos

automotores 20,0%

Concesionaria 13,6%

Venta y

mantenimiento de 10,9%

motocicletas

Estacidn de servicio 2,7%

Total (110) 100,0%

Fuente: Observatorio social.

6 También se incluyen los trabajos de torneria.
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Tabla 8. Com
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Tabla 7. Composicion de 'Otros

servicios personales'.

Categorias Frecuencia
relativa

Peluqueria y cosmética

38,2%
Quinielas 21,1%
Espacios para
actividades 19,7%
deportivas
ACtIV.Ida.deS de 6,6%
asociaciones
Radio y publicidad 5,3%
Actividades varias 5,3%
Funeraria 3,9%
Total (76) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

/I UTN ¥ SANTA FE I

posicion de 'Servicios inmobiliarios y empresariales'.
Categorias Frecuencia
relativa

Servicios

profesionales 52,46%
Inmobiliarias 22,95%
Repz_ar_aao,n d_e PCy 9,84%
servicio tecnico

Gestoria del

automotor 8,20%
Actividades varias 6,56%
Total (61) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 9. Composicion de 'Salud'.

Categorias Frea_lencua
relativa

Servicios de Salud 48,0%

Kinesiologia 18,0%

Veterinaria 16,0%

Hogar para

ancianos 12,0%

S.eI”VICI'OS s.oaales 6,0%

sin alojamiento

Total (50) 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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ACTIVIDADES SECUNDARIAS
Tabla 10. Composicién de 'Manufacturas'.

Categorias Frecue_nua
relativa

Materiales para uso 34,4%
estructural
EIaboraaon de alimentos 31,3%
y bebidas
Fabricacion de muebles

14,1%
Actividades de
impresion 12,5%
Resto 7,8%
Total (64) 100,0%

Fuente: Observatorio social.

Tabla 11. Composicion de 'Elaboracion
de alimentos y bebidas'.

Categorias Frecuencia
relativa
Pastas y panificados
85,0%
Sodas 10,0%
Otros alimentos 5,0%
Total (20) 100,0%

Fuente: Observatorio socia.

Tabla 12. Composicion 'Materiales para
uso estructural'.

Categorias Frecuencia
relativa
Productos metalicos
86,4%
Mate,r_iales no 13.6%
metalicos
Lzl (22) 100,0%

Fuente: Observatorio social.
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2. Perfil de Trabajo total, trabajo registrado y trabajo no registrado

En esta segunda seccidn se presentan los resultados en torno al trabajo y el empleo de la
ciudad de San Justo, y se ordenan en dos secciones. La primera de éstas presenta
resultados generales en torno a estas variables de acuerdo a la actividad econdmica
involucrada en la generacion de puestos de trabajo y sus modalidades. La segunda
seccion desagrega las actividades econdmicas mas importantes de la ciudad de San
Justo y expone los tipos de actividades productivas que explican la mayor proporcion
del trabajo y el empleo.

Debe tenerse presente que, por puestos de trabajo se comprende desde trabajo
registrado como no registrado, en cualquiera de sus modalidades. Mientras que empleo

es una modalidad de trabajo registrado (relacion de dependencia).

2.1 Aspectos generales

Se han contabilizado 3.438 trabajadores privados en la ciudad de San Justo, de los
cuales de 7 de cada 10 se encuentran registrados como empleados o auténomos/
independientes, mientras el resto son trabajadores no registrados que mantienen un
vinculo familiar con el duefio del negocio, una relacion laboral sin contrato, o son
emprendedores no registrados.

Las tablas 14 y 15 revelan que 7 de cada 10 trabajadores registrados se
desempefian en las actividades econdmicas mas frecuentes (terciaria y secundaria),
mientras que en las actividades primarias dicha proporcién se reduce a 4 de cada 10
trabajadores. Asimismo, 9 de cada 10 trabajadores se desempefian en el sector terciario,
proporcion que no cambia significativamente dependiendo si se esta o no registrado.

Las tablas 16 y 17 desagregan el trabajo registrado entre sus diferentes
modalidades. Se observa nuevamente la importancia de las actividades terciarias,
acentuandose ésta entre los trabajadores independientes, y siendo el Unico tipo de
actividad que toma pasantes. Asimismo, el empleo predomina por sobre el trabajo
autonomo entre las actividades primarias y secundarias.

Con respecto al trabajo no registrado, en las tablas 18 y 19 se observa como las
modalidades no registradas y diferentes al familiar, explican a 9 de cada 10 trabajadores
no registrados dedicados a las actividades primarias, mientras que entre las actividades
secundarias esta proporcidn cada a 6 de cada 10, y entre las actividades terciarias a 4
de cada 10. No obstante, mas de 8 de cada 10 trabajadores no registrados de San Justo
trabajan en actividades terciarias.

Tabla 13. Modalidades de trabajo.

Frecuencia
Categoria relativa
Registrado (2.509) 72,98%
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Relacion de
dependencia 52,61%
Independiente 46,67%
Pasante 0,72%
No registrado (929) 27,02%
Familiar 55,01%
Otro tipo 44,99%
Total (3.438) 100,00%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 14. Distribucion del trabajo total, registrado y no registrado entre las diferentes

actividades econdmicas.

Actividades Trabajo Trabajo no Trabajo total
economicas registrado registrado
Actividades primarias 0,88% 3,55% 1,60%
Actividades secundarias
11,08% 9,04% 10,53%
Actividades terciarias 88,04% 87,41% 87,87%
(2.509) (929) (3.438)
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 15. Composicion del trabajo total en cada actividad econdmica.

Actividades Trabajo Trabajo no
econémicas registrado  registrado Total
Actividades primarias 40,00% 60,00% (55) 100,00%
Actividades secundarias

76,80% 23,20% (362) 100,00%
Actividades terciarias 73,12% 26,88%| (3.021) 100,00%

(3.438)

Total 72,98% 27,02% 100,00%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 16. Distribucion del trabajo registrado entre las diferentes actividades
econdmicas.

Actividades Relacion de Independiente Baeante
economicas dependencia
Actividades primarias 1,14% 0,60% 0,00%
Actividades secundarias
15,30% 6,49% 0,00%
Actividades terciarias 83,56% 92,91% 100,00%
(1.320) (1.171) (18)
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente. Observatorio social.
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Tabla 17. Distribucion de las diferentes categorias de trabajo registrado hacia el
interior de las diferentes actividades econdémicas.

Relacion de .
_ Independient e

Actividades dependenci a Pasante  Total
econOmicas
Actividades primarias 68,2% 31,8% 0,0% (22) 100,0%
Actividades secundarias

72,7% 27,3% 0,0% (278) 100,0%
Actividades terciarias 49,9% 49,3% 0,8% | (2.209) 100,0%

(2.509)

Total 52,6% 46,7% 0,7% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 18. Distribucion de las categorias de trabajo no registrado entre las diferentes

Tabla 19.

actividades econdmicas.

Actividades Familiar Otro tipo

economicas

Actividades primarias 0,6% 7,2%

Actividades

secundarias 6,8% 11,7%

Actividades terciarias 92,6% 81,1%
(511) (418)

Total 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Distribucion de las categorias de trabajo no registrado hacia el interior de
cada actividad econdmica.

Activi’da_des Familiar Otro tipo Total
economicas
Actividades primarias 9,1% 90,9% (33) 100,0%
Actividades secundarias

41,7% 58,3% (84) 100,0%
Actividades terciarias 58,3% 41,7%| (812) 100,0%

(929)

Total 55,0% 45,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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2.2 Trabajo y empleo en los principales rubros econémicos

Los cuatro principales rubros terciarios identificados en la seccién 1 concentran a 8 de
cada 10 puestos de trabajado y de empleo generados por actividades terciarias. Entre
estos, el comercio es la actividad principal, pues 6 de cada 10 puestos de trabajo estan
aqui, y también 7 de cada 10 empleos. Asimismo, entre estos rubros, comercio es el
Unico tipo de actividad econémica que genera mas empleo que trabajo auténomo o
trabajo no registrado, ocurriendo lo opuesto en el resto de los rubros, a excepcion de las

unidades econdmicas dedicadas a la Salud.

X COMERCIO. Entre las unidades econdémicas dedicadas al comercio, nuevamente
son las mas frecuentes como los minoristas y los negocios dedicados al servicio de
vehiculos quienes explican la mayor parte de los

puestos de trabajo, 85,66%. Esta proporcion se reduce en el caso del empleo, pues
cobran relevancia los mayoristas, quienes explican el 26,42% del mismo. Asimismo, el
empleo en relacion a otras modalidades de trabajo es mas frecuente entre los
mayoristas y los negocios dedicados al servicio de vehiculos.

Entre los minoristas, son los negocios mas usuales como los supermercados y negocios
dedicados a la venta de productos no alimenticios, quienes concentran a 8 de cada 10
puestos de trabajo y empleos. Entre las actividades dedicadas al servicio de
vehiculos, el 80% del trabajo y el empleo se explica por las concesionarias, mecanicas
y lavaderos de autos, y por los negocios dedicados a la venta de repuestos. Entro los
mayoristas, 8 de cada 10 trabajos y empleos se explican por alguna de las cinco
principales actividades, ya sea mayorista de insumos agropecuarios, de alimentos y
bebidas, de materiales para la construccién, comercializacion de granos, o textiles
(Calzado, pafales, y vestimenta).

< OTROS SERVICIOS PERSONALES. Entre estas actividades, el 88,84% de los

puestos de trabajo se concentra en negocios mas usuales, quinielas, peluquerias vy

cosméticas, gimnasios, clubes, canchas de bocha, y entre asociaciones civiles. No
obstante, el empleo no es generado por todas estas actividades, las peluquerias y
cosméticas soélo cuentan con trabajadores registrados auténomos o trabajados no
registrados. En este sentido, el resto de estas actividades ocupa a 8 de cada 10
empleados, el resto se concentra en funerarias.

X8 SERVICIOS INMOBILIARIOS Y EMPRESARIALES. Las actividades mas usuales’

concentran a 8 de cada 10 trabajadores, pero sélo a 5 de cada 10 empleos. Las unidades

economicas clasificadas como actividades varias cobran relevancia, explicando la

mitad de los empleos generados por esta categoria de UE. Entre estas actividades se

7 Servicios profesionales (estudios contables, juridicos, de arquitectura, de disefio grafico o programacion).
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encuentran las areas de administracion y comercializacion de empresas agropecuarias
y de hacienda, cuya actividad principal se encuentra por fuera de la ciudad y en ésta
mantienen su administracion, también se incluyen los negocios de fotografia.

<> SALUD. Entre este tipo de actividades econdémicas, los puestos de trabajo se
concentran en una proporcion de 6 de cada 10 en los servicios de salud®, quienes
generan a 8 de cada 10 empleos. Por otro lado, en el resto de las actividades econdmicas

predominan otras modalidades de trabajo por sobre la relacién de dependencia.

Sobre los rubros secundarios se observa que, son las unidades econdmicas
manufactureras quienes explican la mayor parte de los puestos de trabajo y el empleo
y, dentro de éstas las mas usuales explican casi el 90% del trabajo y el 85% del empleo,
siendo las mas importantes aquellas unidades econémicas dedicadas a la elaboracién
de alimentos y bebidas y la produccién de materiales para uso estructural.

Hacia el interior de estos rubros, las actividades que explican la generacién de trabajo
y empleo ya no son exclusivamente las UE mas usuales. En elaboraciéon de alimentos
y bebidas, aunque la produccién de pastas y panificados es protagonista en la
generacion de puestos de trabajo, es secundada por otros alimentos® . Con respecto
a materiales para uso estructural, todas sus ramificaciones explican la generacién

de trabajo y empleo.

ACTIVIDADES TERCIARIAS

Tabla 20. Distribucidn del trabajo total y el empleo entre las diferentes actividades

terciarias.
Actividades Frecuencia relativa
terciarias Trabajo Empleo
Comercio 65,8% 70,4%
Salud 8,8% 7,9%
Otros servicios
personales 8,0% 2,8%
Servicios .|nmob|I|ar|os y 5,5% 3,8%
empresariales
Transporte 4,0% 6,7%
Hoteles y restaurantes 3,7% 1,8%
Intermediacion financiera
2,5% 5,0%

Resto 1,7% 1,6%

(3.021) (1.103)
Total 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

8 Consultorios de medicina general, especifica, y para estudios médicos (oftalmologia, dermatologia,
bioguimica, y radiografias), y consultorios odontoldgicos.

° Esta categoria es representada por sdlo una unidad econdmica, un frigorifico bovino ubicado en la zona
industrial de la ciudad de San Justo.
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Tabla 21. Distribucion del trabajo total y el empleo entre las diferentes actividades
comerciales.

Actividades Frecuencia relativa

comerciales Trabajo Empleo

Minoristas 62,5% 39,7%

Venta, mantenimiento,

y

reparacién de vehiculos 23,2% 33,9%

Mayoristas 14,3% 26,4%
(1.988) (776)

Total 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 22. Distribucion del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Minoristas'.

; Frecuencia relativa
Categorias
Trabajo Empleo
Venta especializada (696) 56,0%  (194) 63,0%
Otros bienes 70,3% 70,6%
Alimentos 29,7% 29,4%
Venta no especializada (505) 40,7% | (111) 36,0%
Alimentos 96,0% 100,0%
Otros bienes 1,4% 0,0%
Venta de articulos usados 2,6% 0,0%
Reparacion de enseres
domésticos y efectos (41) 3,3% (3) 1,0%
personales
(1.242) (308)
Total 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 23. Distribucién del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Venta,
mantenimiento, y reparacién de vehiculos'.

. Frecuencia relativa
Categorias -
Trabajo Empleo
Concesionaria 31,5% 44,5%
Mecanica y lavado del 30,6% 11,4%
automotor
Repuestos automotores 21,5% 25,5%
Estacion de servicio 11,3% 17,9%
Venta y mant.enimiento 5,2% 0,8%
de motocicletas
Total (461) 100,0% (263) 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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Tabla 24. Distribucion del trabajo total y el empleo entre las diferentes actividades 'Mayoristas'.

, Frecuencia relativa
Categorias -
Trabajo Empleo
Insumos
agropecuarios 33,0% 33,7%
Alimentos y bebidas 18,9% 11,2%
Materiales p_a,ra la 15,8% 17,6%
construccion
Comercializacion de 7.7% 9,3%
granos
Textiles 7,7% 7,3%
Electrodomésticos 6,3% 8,8%
Acopiadores 6,3% 6,3%
Estacidn de servicio 4,2% 5,9%
(285) (205)
Total 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 25. Distribucidon del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Salud'.

, Frecuencia relativa
Categorias .
Trabajo Empleo
Servicios de Salud 63,9% 79,3%
Hogar para ancianos
13,9% 13,8%
SerV|C|o.s so_aales sin 9,4% 3,4%
alojamiento
Veterinaria 7,5% 3,4%
Kinesiologia 5,3% 0,0%
Total (266) 100,0% (87) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 26. Distribucién del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Servicios
inmobiliarios y empresariales'.

. Frecuencia relativa
Categorias -
Trabajo Empleo
Servicios profesionales
53,3% 42,9%
Inmobiliarias 22,4% 4,8%
Actividades varias 17,0% 50,0%
Gestoria del automotor
3,6% 2,4%
Reparf:\c'ion,de 'PC y 3,6% 0,0%
servicio tecnico
Total (165) 100,0% (42) 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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Tabla 27. Distribucion del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Otros servicios

, Frecuencia relativa
Categorias -
Trabajo Empleo
Espacios para
actividades deportivas 55,8% 19,4%
Peluqueria y cosmética
14,9% 0,0%
Quinielas 13,2% 22,6%
Act|V|_da(_1es de 5,0% 32,3%
asociaciones
Funeraria 4,5% 25,8%
Radio y publicidad 3,3% 0,0%
Actividades varias 3,3% 0,0%
Total (242) 100,0% (31) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

ACTIVIDADES SECUNDARIAS

Tabla 28. Distribucién del trabajo total y el empleo hacia el interior de las actividades

secundarias.

Frecuencia relativa

Categorias
Trabajo Empleo
Manufacturas 94,5% 94,6%
Construccion 5,5% 5,4%
Total (362) 100,0% | (202) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 29. Distribucion del trabajo total hacia el interior de 'Manufacturas'.

. Frecuencia relativa
Categorias =
Trabajo Empleo
Elaboracién de alimentos y 43.0% 49 2%
bebidas ' '
Materiales para uso
estructural 37,4% 33,5%
Resto 11,7% 14,7%
Fabricacion de muebles 5,3% 2,1%
Actividades de impresion
2,6% 0,5%
Total (342) 100,0% (191) 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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Tabla 31. Distribucidén del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Materiales para

uso estructural'.

alimentos y bebidas'.
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Tabla 30. Distribucion del trabajo total y el empleo hacia el interior de 'Elaboracién de

Frecuencia relativa

Categorias -
Trabajo Empleo
Pastas y panificados
49,0% 31,9%
Otros alimentos 44,2% 63,8%
Sodas 6,8% 4,3%
Total (147) 100,0%  (94) 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Frecuencia relativa

Categorias .
Trabajo Empleo
Productos metalicos 71,9% 50,0%
Materiales no metalicos
28,1% 50,0%
Total (128) 100,0% (64) 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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3.  Distribucién geogréfica
La geografia de la ciudad se divide en zonas de acuerdo a un criterio ad hoc, luego se

analiza la distribucion de las unidades econdmicas, el trabajo, y el empleo de acuerdo a
dicha definicidn, obteniendo las tablas 32, 33, y 34 que se facilitan hacia el final de esta

seccion. El siguiente mapa de la ciudad ilustra la division comentada:

!’ . [ROTAIE e

03

ZONA INDUSTRIAL & [ | ; 0 v

La tabla 32 revela que 5 de cada 10 unidades econdmicas se encuentran en la zona

centro de la ciudad de San Justo, mientras que 4 de cada 10 se distribuyen entre la
zona Norte, Este, y Sur. Mientras que, sobre la Ruta 11, 9 de cada 10 unidades
economicas se encuentran en las zonas Norte y Oeste.

Esta distribucion replica la dispersién de las unidades econdmicas comerciales y
de servicios. En el caso de las actividades secundarias, su distribucion geografica no
dista demasiado de lo descripto, pero si presenta particularidades, pues tiene mayor
presencia en la zona industrial y sobre la ruta 11. Finalmente, las actividades primarias
son quienes mas distancia toman de lo descripto, concentrando una proporcion de 6
cada 10 en la zona industrial, 2 de cada 10 en la zona norte sobre la ruta 11, y el resto

en zona sur de la ciudad.
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Tabla 32. Distribucion geografica de las unidades econdmicas.

Zona de la Actividades | Actividades Actividades

ciudad primarias secundarias terciarias Total

Otro (4) 80,0% (60) 87,0% | (948) 94,9% (1.042) 94,3%
Norte 0,0% 10,0% 12,9% 12,6%
Oeste 0,0% 13,3% 7,9% 8,2%
Sur 25,0% 5,0% 12,8% 12,4%
Este 0,0% 10,0% 15,4% 15,0%
Centro 0,0% 51,7% 49,9% 49,8%
Industrial 75,0% 10,0% 1,2% 2,0%

Ruta 11 (1) 20,0% (9) 13,0% (51) 5,1% (61) 5,7%
Norte 100,0% 22,2% 45,1% 42,6%
Oeste 0,0% 44,4% 41,2% 41,0%
Sur 0,0% 11,1% 9,8% 9,8%
Este 0,0% 11,1% 0,0% 1,6%
Centro 0,0% 11,1% 3,9% 4,9%

(999) (1.073)*
Total (5) 100,0% | (69) 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social. * Una de las UE no se ha podido ubicar.

La tabla 33 revela la distribucién del trabajo en la ciudad de San Justo, mostrando
gue las actividades terciarias dominan dicha dispersion. En este sentido, 5 de cada 10
trabajadores se encuentran en la zona centro de la ciudad, mientras que 3 de cada 10
en la zona Norte, Este, y Sur, ganando protagonismo la zona industrial con una
proporcion de 1 de cada 10.

El contraste entre la distribucion de las unidades econdémicas y el trabajo revela
las zonas con mayor y menor cantidad de trabajo promedio por unidad econémica. En
este sentido, las UE ubicadas sobre la Ruta 11 se caracterizan por un promedio mayor
para los tres tipos de actividades econdmicas, siendo la primaria quien cuenta con el
mayor promedio. Hacia el interior de la ciudad, las zonas con mayor cantidad de
trabajadores por unidad econdmica son, la industrial para actividades secundarias vy
terciarias; y la zona centro debido a las actividades terciarias.

Finalmente, la tabla 34 revela que 8 de cada 10 empleos se generan en zonas de
la ciudad alejadas de la Ruta 11, quien concentra la proporcién restante. En este
sentido, el nivel de empleo se concentra en la zona Centro de la ciudad, representando
a 5 de cada 10 empleados, mientras que 2 de cada 10 se encuentran en las zonas Sur e
Industrial. Estas proporciones se explican por los tres tipos de actividades, siendo las
terciarias quienes determinan la concentracion de empleo en todas las zonas, la
primaria sélo para la zona Sur e Industrial, y la secundaria para las zonas Centro e
Industrial. Respecto al empleo sobre la Ruta 11, solo las actividades secundarias y
terciarias lo explican.

Por Ultimo, la cantidad de empleo promedio por unidad econdmica revela que lo
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descripto sobre trabajo se acentla para el empleo, es decir, el empleo promedio sobre

la Ruta 11 y la zona Sur, Centro, e Industrial es mas grande.

Tabla 33. Distribucion geografica de los trabajadores de acuerdo a la actividad

econdémica que desempenfian.

Zona de la Actividades Actividades Actividades
ciudad primarias secundarias terciarias Total
Otro (25) 45,5%  (278) 76,8% | (2.679) 88,7% (2.982) 86,7%
Norte 0,0% 15,5% 10,6% 10,9%
Oeste 0,0% 6,5% 8,1% 7,9%
Sur 32,0% 5,4% 11,6% 11,2%
Este 0,0% 3,2% 10,2% 9,5%
Centro 0,0% 30,9% 55,3% 52,6%
Industrial 68,0% 38,5% 4,2% 7,9%
Ruta 11 (30) 54,5% (84) 23,2% (342) 11,3% (456) 13,3%
Norte 100,0% 15,5% 41,2% 40,4%
Oeste 0,0% 42,9% 26,6% 27,9%
Sur 0,0% 26,2% 27,5% 25,4%
Este 0,0% 3,6% 0,0% 0,7%
Centro 0,0% 11,9% 4,7% 5,7%
(362) (3.021) (3.438)
Total (55) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.

Tabla 34. Distribucion geografica del empleo de acuerdo a la actividad econdmica.

Zona de Actividades Actividades Actividades Total
la ciudad primarias secundarias terciarias
Otro (15) 100,0% (138) 68,3% (884) 80,1% (1.037) 78,6%
Norte 0,0% 2,9% 4,5% 4,2%
Oeste 0,0% 5,1% 3,3% 3,5%
Sur 33,3% 1,4% 12,7% 11,5%
Este 0,0% 0,0% 2,4% 2,0%
Centro 0,0% 24,6% 67,0% 60,4%
Industrial 66,7% 65,9% 10,2% 18,4%
Ruta 11 (0) 0,0% (64) 31,7% (219) 19,9% (283) 21,4%
Norte 0,0% 0,0% 36,1% 27,9%
Oeste 0,0% 50,0% 26,9% 32,2%
Sur 0,0% 34,4% 37,0% 36,4%
Este 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Centro 0,0% 15,6% 0,0% 3,5%
(1.103) (1.320)
Total (15) 100,0% | (202) 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente. Observatorio social.
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APARTADO 2. CAMBIOS EN EL NIVEL DE ACTIVIDAD Y
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

1. Descripcion conceptual

La importancia de una actividad econdmica puede medirse no sélo por el valor de
mercado de su produccion, también por su grado de integraciéon con el resto de las
industrias de la economia. Es este ultimo aspecto el tratado en este apartado vy,
particularmente, el presentado en la siguiente secciéon. En este sentido, en ella se
presentan los calculos hechos, mientras que aqui se describen los conceptos necesarios
para interpretarlos.

El grado de integracion que caracteriza a una actividad econémica es medido a través
de los vinculos intra e interindustriales, es decir, por medio de los flujos comerciales
que la susodicha mantiene consigo misma y con el resto de la economia en calidad de
cliente y proveedor!®, En este sentido, mientras mas importante sea el rol de cliente de
la actividad de interés, mayor sera la repercusion de los cambios de la demanda final
sobre la actividad econdmicall. Asimismo, mientras mas importante sea su rol como
proveedor, mas grande sera el impacto provocado por el cambio en la disponibilidad de
recursos productivos!? sobre el nivel de actividad.

En base a estas ideas, tres son los aspectos que permiten caracterizar una actividad

economica a partir de sus vinculos intra e interindustriales:

< Impacto de demanda final. Refiere a la importancia de la actividad como canal
de impacto de la demanda final que atiende. Cuando un negocio se enfrenta a una
mayor demanda final, debe incrementar la compra de los insumos necesarios para
aumentar la cantidad de mercancias o servicios que vende. En consecuencia, una
mayor/menor demanda final implica un mayor/menor nivel de actividad econémica por

parte de este negocio y todos sus proveedores (y los proveedores de los proveedores)?!3.

< Impacto de oferta. Refiere a la importancia de la unidad econédmica como canal

de impacto de la oferta (recursos productivos disponibles). Cuando ladisponibilidad de
trabajadores o capital (ahorros propios o de terceros/financiacion) a la que puede
acceder la actividad econdmica se reduce, su produccion cae y, por lo tanto, su demanda
de insumos también, repercutiendo también sobre la produccién de sus proveedores (y

sobre los proveedores de los proveedores)!4.

10 Al comprar insumos y al vender sus bienes como insumos, respectivamente.

1 Nivel de actividad econdmica equivale a nivel de produccion total, es decir, produccion con destino
intermedio (insumo) y produccién con destino final (consumo e inversion).

12 Factores productos: fuerza de trabajo y capital.

3 Todo el circuito econémico se moviliza expandiéndose o contrayéndose, como respuesta adaptativa frente
a la mayor o menor demanda final que atiende la actividad econémica analizada.

4 Todo el circuito econémico se moviliza expandiéndose o contrayéndose, como respuesta adaptativa frente
a la mayor o menor disponibilidad de recursos productivos a los que tiene acceso la actividad econémica
analizada.
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<> Perfil de dependencia. Refiere a la importancia que la actividad econdmica de

interés posee en calidad de cliente y proveedor, pero a diferencia del otro par de
aspectos, este soOlo tiene en cuenta los vinculos interindustriales, no los intra
industriales!>, A diferencia de los otros aspectos que cuantifican los impactos sobre el
nivel de actividad, este identifica entre todas las actividades econdmicas existentes,
aqguellas con los mayores vinculos interindustriales hacia delante y hacia atras. En este
sentido, los cuatro perfiles de dependencia se describen a continuacion:

v Oferta interindustrial. Son actividades econémicas que sobresalen del resto por
su gran demanda de insumos o0, por ser industrias que al producir movilizan
significativamente la actividad de otras, al demandar su produccién como insumo.

v Demanda interindustrial. Son actividades econdmicas que sobresalen por su
gran oferta de insumos o, por ser industrias que producen una mercancia o servicio
clave como insumo para el resto de las actividades.

v Interdependiente. Son actividades econdmicas que sobresalen por ser,
simultaneamente, dependientes de la oferta y la demanda interindustrial.

v Independiente. Son actividades econdmicas que, aunque demandan insumos vy
ofrecen su propia produccién como tal, a este respecto no sobresalen en comparacion
con las demas.

Para las actividades econdmicas de la ciudad de San Justo, los tres aspectos se
presentan en la siguiente seccidn, concretamente, en las tablas 35 y 36. En este sentido,
la clasificacidon utilizada corresponde a las definiciones de CEPAL, por ende, la tabla
37 expone la correspondencia entre las categorias mas frecuentes identificadas en el

apartado anterior y las categorias de CEPAL.

2. Resultados sobre impactos y encadenamientos
productivos

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a través del analisis de los
vinculos intra e interindustriales realizado con la matriz insumo producto. Los calculos
ordenados en la tabla 35, son estimaciones que representan la variacion de corto plazo®
en el nivel de actividad econdmica. En este sentido, su segunda columna presenta estos
cambios como consecuencia de variaciones en la demanda final, mientras la tercera los
presenta como consecuencia de la variacion en la oferta. La interpretacion de los

resultados es la misma para todas las industrias, por ejemplo, el impacto de demanda

5 Los flujos comerciales como cliente y proveedor también ocurren hacia dentro de cada tipo de actividad
econdmica.

16 | os resultados no deben utilizarse para estimar repercusiones de mediano y largo plazo, pues el modelo
utilizado supone que los vinculos intra e intersectoriales se mantienen constantes, lo cual no es razonable
para periodos de tiempos prolongados, donde al cambio tecnoldgico y el reemplazo de proveedores locales
por proveedores de otras ciudades (y viceversa) y mas probable.
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final y de oferta en el caso de la industria “Bebidas” implica que, por cada $ 1 adicional
de demanda final que la misma satisface, el nivel de actividad econdémica de la ciudad
aumenta en $ 1.38, mientras que, por cada $ 1 de menos disponible para producir, el
nivel de actividad caeen $ 1.12.

En paralelo, mientras la tabla 36 ilustra el perfil de dependencia de las actividades
econdmicas existentes en la ciudad de San Justo, la tabla 37 expone la correspondencia
entre las actividades econdmicas mas frecuentes, identificadas en el apartado anterior,
y las categorias definidas por CEPAL.

Finalmente, para facilitar la interpretacion de los resultados, se han resaltado con
diferentes colores a las filas de las tablas 35 y 36 que incluyen a las actividades
econdmicas mas frecuentes, aplicando un gris para el caso de las actividades terciarias,
y el color celeste para el caso de las secundarias.

Con base en estas aclaraciones, se observa que, el tipo de unidades econémicas
mas frecuentes, que también agrupan mas del 80% de los puestos de trabajo y empleo,
no generan los flujos comerciales mas importantes de la ciudad, es decir, no son los
canales mas eficientes para estimular el nivel de actividad econémica a través de la
demanda final y la oferta.

En el caso particular de los impactos de demanda final, se observa que, aunque
por cada $ 1 extra satisfecho por las actividades mas usuales el nivel de actividad
econdmica crece un promedio de $ 1.277, en la ciudad existen emprendimientos cuyo
impacto promedio es un 10%?%® mayor. Estos rubros no sélo no son usuales, tampoco
explican una proporcion significativa de los puestos de trabajo y empleo en la ciudad.

Lo mismo se observa en relacion a los impactos de oferta, cada una de las cinco
actividades mas frecuentes generan una expansion promedio de $ 1.14'° por cada

$ 1 extra que ingresa en ellas como inversién?°, mientras que entre los cinco tipos
de actividades menos frecuentes se genera una expansion 28%?2! mayor.

Por ultimo, en relacion al perfil de dependencia se observa que, entre las cinco
categorias industriales mas frecuentes de la ciudad de San Justo, sélo dos sobresalen
del resto:

> Otros servicios. Constituida por el asesoramiento juridico y comercios minoristas

(venta de alimentos, y venta especializada de otros bienes??), son actividades que

7 promedio simple del impacto total generado por los cinco tipos de industrias mas frecuentes. Datos tomados
de la segunda columna de la tabla 35.

18 Se obtiene como el cociente neto entre 1,27 y el promedio simple del impacto total generado por las
primeras cinco industrias menos frecuentes. Datos tomados de la segunda columna de la tabla 35.

19 E| calculo es el mismo del realizado en la nota al pie nimero 17, pero los datos corresponden a la tercera
columna de la tabla 35 (Oferta).

20 Sea porque se amplia la cantidad de puestos de trabajo para expandir la produccién, o porque se realiza
una inversién de capital con el mismo fin.

21 Es el mismo procedimiento que el descripto en la nota al pie nimero 18, pero los datos se toman nuevamente
de la tercera columna de la tabla 35.

22 Farmacias, ortopedias, de venta de productos de limpieza, jugueterias, zapaterias, marroquinerias, de venta
de vestimenta, dpticas, etcétera.
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sobresalen por su dependencia respecto a la demanda de otras industrias, quienes
recurren a estas actividades en busca de sus servicios, necesarios como insumos.

> Productos fabricados de metal (excepto maquinarias y equipos). Constituida por

guienes se dedican a la produccién de productos metalicos para uso estructural, son
actividades que destacan del resto por ser grandes demandantes de insumos para su
propia actividad.

El resto de las unidades econdmicas mas usuales, dedicadas a la produccion de
‘Pastas y panificados’, ‘Fabricacién de mubles’, y ‘Servicios profesionales’ (Inmobiliarias,
contabilidad, arquitectura, disefio grafico, y programacién)23, no sobresalen ni por ser

grandes demandantes de insumos, ni tampoco por ser grandes ofertantes de insumos.

Estas observaciones son Gtiles para enmarcar una evaluacion sobre el destino de
los créditos CRECE otorgados por el municipio de San Justo. Si estos son aplicados para
financiar una actividad econdmica (inversidon) y no reemplazan el crédito que el
prestatario podria conseguir de una entidad financiera de la ciudad, el impacto de dicho
programa puede cuantificarse mediante la tercera columna de la tabla 35 en funcién de
la actividad econémica donde se aplica. En paralelo, también puede calcularse su
impacto en términos de demanda final (consumo o inversién) utilizando el multiplicador
correspondiente de la segunda columna de la misma tabla, pero siempre que el mismo
se aplique a la compra de bienes y servicios producidos por una unidad econdmica de
la ciudad.

Con respecto al perfil de dependencia, las observaciones permiten evaluar una
estrategia que integre diferentes actividades de la ciudad. Por ejemplo, la industria de
la construccién movilizaria los comercios mayoristas, y también la produccién de
productos metalicos para uso estructural y de productos minerales no metalicos, y lo
haria a través de su demanda de insumos. En el mismo sentido, el estimulo de las
actividades de asesoramiento contable, de disefio y de arquitectura, permitiria
aumentar la escala de producciéon de los emprendimientos existentes al mejorar la
eficiencia de sus procesos, facilitando el acceso de estos emprendimientos al crédito

otorgado por el mismo municipio o el brindado por las financieras y bancos.

23 Se excluyen los servicios juridicos, quienes forman parte de “Otros servicios” de acuerdo a la clasificacion
de CEPAL.
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Tabla 35. Impacto sobre la produccion total de cada industria debido a cambios en la
demanda final y en la disponibilidad de factores productivos.

) , Impacto total
Industrias (Categorias CEPAL)
Demanda final | Factores

productivos
Correo y telecomunicaciones $ 1,4306 $ 1,8285
Productos minerales no metalicos $ 1,4238 $1,4115
Vehiculos de motor, remolques y $ 1,4032 $1,0105
semirremolques ' !
Bebidas $1,3673 $1,1220
Productos fabricados de metal $ 1,3561 $1,1673
(excepto maquinarias y equipos) ' !
Transporte $1,3378 $ 1,0641
Molineria, panaderia y pastas $ 1,3348 $1,0168
Maquinarias y equipos (excluye $1,3127 $1,1008
magquinaria eléctrica) ’ !
Construccion $ 1,3051 $ 1,0295
Finanzas y seguros $ 1,2905 $ 1,6582
Carne y derivados $ 1,2477 $ 1,2056
Servicios a empresas de todo $1,2236 $1,0128
tipo ! !
Otros productos quimicos (excluye $1,2220 $1,1353
farmacéuticos) ! !
Otras industrias manufactureras
N.C.P.; reciclaje (incluye muebles) $ 1,2082 $1,1196
Pulpa de madera, papel, imprentas $ 1,2047 $1,0171
y editoriales ’ !
Otros servicios $ 1,2029 $1,3176
Agricultura y forestal $ 1,1986 $ 1,0937

Fuente. Observatorio social.

Tabla 36. Perfil de las industrias segun el grado de importancia de sus encadenamientos
interindustriales.

Industrias (Categorias CEPAL) Dependencia
Productos minerales no metalicos Interdependiente
Bebidas Oferta interindustrial

Productos fabricados de metal
(excepto maquinarias y equipos)
Maquinarias y equipos (excluye
magquinaria eléctrica)

Vehiculos de motor, remolques y
semirremolques

Oferta interindustrial

Oferta interindustrial

Oferta interindustrial

Construccion Oferta interindustrial
Transporte Oferta interindustrial
Carne y derivados Demanda interindustrial
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Correo y telecomunicaciones Demanda interindustrial
Finanzas y seguros Demanda interindustrial
Otros servicios Demanda interindustrial
Agricultura y forestal Independiente
Molineria, panaderia y pastas Independiente

Pulpa de madera, papel,
imprentas y editoriales

Otros productos quimicos (excluye
farmacéuticos)

Otras industrias manufactureras
N.C.P.; reciclaje (incluye muebles)

Independiente

Independiente

Independiente

Servicios a empresas de todo tipo Independiente

Fuente. Observatorio social.

Tabla 37. Correspondencia entre categorias industriales definidas por CEPAL y
categorias industriales utilizadas en el apartado I.

Industrias (Categorias CEPAL) Industrias (Apartado I)

Minoristas. Venta especializada
de otros
bienes

Minoristas. Venta no
especializada de alimentos
Concesionaria

Repuestos de automotores

Mecanica y lavado de autos

Otros servicios Peluqueria y cosmética

Quinielas

Espacios para actividades
deportivas

Asesoramiento juridico (1)

Kinesiologia

Veterinaria

Hogar para ancianos

Inmobiliarias

Asesoramiento contable, de
arquitectura, de disefio

Servicios a empresas de todo tipo o !
grafico, y programacion (1)

Reparacién de PCy servicio
técnico

Productos fabricados de metal

o ) Productos metalicos
(excepto maquinarias y equipos)

Molineria, panaderia y pastas Pastas y panificados

Otras industrias manufactureras

N.C.P.; reciclaje (incluye muebles) Fabricacion de muebles

Fuente. Observatorio social.
(1) Las actividades que conforman a 'Servicios profesionales' han sido escindidas en dos grupos,
asesoramiento juridico, por un lado, y los demas tipos de asesoramiento por el otro. Asi procede CEPAL,
colocando al primero en 'Otros servicios' y al resto en 'Servicios a empresas de todo tipo'.
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Informe Descriptivo Cuantitativo

Ficha Técnica

° Periodo de medicion
El relevamiento se realizd durante entre noviembre de 2021 y abril de 2022.

° Objetivo del relevamiento

Obtener informacion de todas las unidades econdmicas en el ejido urbano de la ciudad
de San Justo, a partir de los datos, construir indicadores econdmicos, de coyuntura y
desarrollo

° Metodologia
La metodologia de relevamiento es censal. Durante el periodo de relevamiento se
recorrio el manzanero completo de la ciudad de San Justo

° Cuestionario

El instrumento de recoleccidon es un cuestionario semiestructurado con 38 preguntas
organizadas en seis secciones principales: luego de los datos de identificacion de la UE
se consulta sobre la actividad que realiza, el personal empleado y sus necesidades de
capacitacién, la segunda aborda el tema de asesoria y finanzas, la tercera sobre el
municipio, la cuarta tiene preguntas FODA y de madurez institucional, la quinta sobre
investigacion, desarrollo e innovacién y la Gltima se refiere a la gestion medioambiental.

Resultados

El relevamiento contd con la colaboracién de la gran mayoria de las UE, lograndose
contactar a 1074 unidades econdmicas. Igualmente se registraron 130 casos que no
guisieron responder la encuesta y otros 194 que no se logré concretar la entrevista por
diferentes motivos.

A continuacién, se presentan las frecuencias simples para las variables
cuantitativas.

éEsta Unidad Econémica Si es sucursal, édonde esta ubicada la
es una Sucursal o la Casa Central? casa central?
|
N % N %

1.Sucursal 55 5,1% 0 1.Ciudad de San Justo 21 38,2%

2.Cas 1019 94,9% 2.0tra localidad dpto San 5 9,1%

a Justo

Centr

al

Total 1074 100,0% 3.0tro Departamento 17 30,9%
4.0tra Provincia 12 21,8%
5.0tro Pais 0 0,0%
Total 55 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

De las 1074 UE relevadas en la ciudad de San Justo, tan solo 55 (5,1%) son sucursales;
de éstas, menos de la mitad (21) tienen sus casas centrales en la ciudad de San Justo.
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Si es Casa Central, ¢tiene B} . .
éCuantas sucursales tiene?

sucursales?
N % N %

1.SI 64 6,3% o 1 36 56,3%

2.NO 955 93,7% 2 9 14,1%

Total 1019 100,0% 3 5 7,8%
4 3 4,7%
5 3 4,7%
6 0 mas 6 9,4%
No
especifica 2 3,1%
Total 64 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

Considerando las UE que son una casa central, 955 (93,7%) no tiene sucursales, es decir
gue cuentan con un solo local o establecimiento. De las 64 UE que si tienen sucursales,
mas de la mitad tienen sélo una sucursal.

e Seccion 1: Actividad, Personal y Capacitacion
Cantidad total de empleados

(o]
N N % o
acumulado acumulado
1 408 408 38,0% 38,0%
2 307 715 28,6% 66,6%
3 151 866 14,1% 80,7%
4 66 932 6,1% 86,8%
5 38 970 3,5% 90,3%
6al0 56 1026 5,2% 95,5%
mas de 10 45 1071 4,2% 99,7%
No - 3 1074 0,3% 100,0%
especifica
Total 1074 100,0%
Fuente: Observatorio Social. Afo 2022
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empleados. En el otro extremo, un 9,4% de UE tiene mas de 5 empleados

/I UTN ¥ SANTA FE I

Se observa en la tabla que dos de cada tres unidades econdmicas tienen entre 1 y 2

Cantidad de empleados

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

éNecesita capacitacion para sus empleados?

N %
1.8l 233 21,7% >
2.NO 827 77,0%
9.Ns/Nc 14 1,3%
Total 1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Af02022

1|
j

éQué tipo de capacitacion pretende?

a.MARKETING

b.COSTOS
c.ADMINISTRACION
d.MANEJO DE PERSONAL

e.PLANIFICACION
FINANCIERA

f.COMERCIO EXTERIOR
g.CONTROL DE CALIDAD

h.NUEVAS
TECONOLOGIAS

i.COMPUTACION

j-SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

k.HABILIDADES
RELACIONALES

LOTRAS

m.NS/NC

Total

Se permiten respuestas multiples
Fuente: Observatorio Social. Afio2022

N

107
46
86

46

a7

80

7
47

52

65

2

233

%
45,9%
19,7%
36,9%
19,7%
20,2%

6,4%
12,9%
34,3%

33,0%
20,2%

22,3%

27,9%

0,9%

100,0%

El 21,7% de las unidades econdmicas tienen necesidades de capacitacion para sus
empleados. En cuanto al tipo de capacitacion pretendida se menciond principalmente
Marketing (45,9%) y luego Administracién, Nuevas Tecnologias y Computacion (una de

cada tres menciones).

“Afio 2024 - 752 Aniversario de la Gratuidad Universitaria”

* MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE

LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 - FAX 469 0348

www.frsf.utn.edu.ar

Pagina 51 de 77

RES. CD N° 630/2024


http://www.frsf.utn.edu.ar/

2024
ARNO DE LA DEFENSA DE LA VIDA,
LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

éHa tenido Dificultades para
incorporar personal?

éDe qué tipo?

/I UTN ¥ SANTA FE I

N %
N %
a.Nivel de estudios
1.81 204 19,0% U insuficiente 39 19,1%
2.NO 839 78,1% b.Falta de especializaciéon 88 43,1%
o,
9.NS/NC 31 2,9% c.nganda laboral no 32 15,7%
cubierta
Total 1074 100,0%
d.Otra 108 52,9%
Fuente: Observatorio Social. Afi02022 e.Ns/Nc 1 0,5%
Total 204 100,0%l

mayoria mencionaron Otras dificultades,

Se permiten respuestas miltiples

Fuente: Observatorio Social. Afi02022
Casi una de cada cinco UE ha tenido dificultades para incorporar personal. La

especificando principalmente:

razones

econdmicas, falta de compromiso de los empleados, cuestiones legales o impositivas.
En segundo lugar, se menciond la Falta de especializacion del personal.

éLa falta de personal limité sus actividades?

N %
1.S1 116 56,9% |
2.NO 84 41,2%
9.NS/NC 4 2,0%
Total 204 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

éDe qué manera?

N %

g.Organizacién 65 56,0%
interna

b.Expansion 69 59,5%
c.Nuevos productos 19 16,4%
d.Otra 17 14,7%
e.Ns/Nc 2 1,7%
Total 116 100,0%

Se permiten respuestas muiltiples
Fuente: Observatorio Social. Afio 2022
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Mas de la mitad de la UE afirma que la falta de personal limitd sus actividades. Eso
limitd la expansién de la UE y la organizacion interna.

En los Gltimos 10 anos,

ése produjeron cambios en los procesos de la U.E.?

N %
1.S1 548 51,0%
2.NO 492 45,8%
9.NS/

4 2%
NC 3 3,2%
Total 1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afo 2022

éQué tipo de cambios?

N %
a.Incorporo tecnologia 307 56,0%
p.Modifico la canasta de 210 38,3%
insumos
c.Otra 214 39,1%
d.Ns/Nc 3 0,5%
Total 548 100,0%

Se permiten respuestas miiltiples
Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

Aproximadamente la mitad de la UE afirma que se produjeron cambios en los procesos
de la UE en los 10 anos. El cambio mas mencionado es la incorporacion de tecnologia.

e Seccion 2: Asesoria y Finanzas

¢En los ultimos dos aios tuvo asistencia crediticia?

N %

a.Si, Estatal 175 16,3%
b.Si, Privada 97 9,0%
c.Si, dg Otro 11 1,0%
organismo

d.No necesitd 455 42,4%
e.No obtuvo 268 25,0%
f.Ns/Nc 95 8,8%
Total 1074 100,0%

Se permiten respuestas miiltiples
Fuente: Observatorio Social. Afio 2022
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Aproximadamente 7 de cada 10 UE no recibieron asistencia crediticia en los Ultimos
2 anos. El 16,3% recibié ayuda estatal y el 9,0% privada (un 2,2% recibieron asistencia

Estatal y Privada).

éTiene asesoria contable?

éTiene asesoria en gestion empresarial?

N % N %
1.51 790 73,6% 1.S1 96 8,9%
2.NO 270 25,1% 2.NO 943 87,8%
9.NS/NC 14 1,3% 9.NS/NC 35 3,3%
Total 1074 100,0% Total 1074 100,0%
Fuente: Observatorio Social. Afio Fuente: Observatorio Social. Afio
2022 2022
éOpera con entidades financieras? éRealiza balance anual?
N % N %
1.51 476 44,3% 1.S1 587 54,7%
2.NO 575 53,5% 2.NO 430 40,0%
9.NS/NC 23 2,1% 9.NS/NC 57 5,3%
Total 1074 100,0% Total 1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Ano
2022

Fuente: Observatorio Social. Aho 2022

Uno de cada cuatro UE no tiene asesoria contable. Casi 9 de cada 10 no tiene asesoria
en gestion empresarial. Aproximadamente la mitad no opera con entidades financieras.

El 40% no realiza balance anual.

éComo ha sido el resultado econémico en 2020?

1.Positivo
2.Negativo

3.Ni positivo ni
negativo

9.Ns/Nc
Total

N %
262 24,4%
327 30,4%
333 31,0%
152 14,2%
1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022
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El resultado econdmico fue positivo para el 24,4% y negativo para el 30,4% de
las Unidades Econdmicas.

{Como financia sus ventas?

N %
a.Cuenta corriente 369 34,4%
c.Financiera 87 8,1%
d.Crédito bancario 54 5,0%
e.Billetera Virtual 195 18,2%
f.Mercado Pago 285 26,5%
g.Cheque 234 21,8%
h.Otro tipo 64 6,0%
i.No financia 392 36,5%
j.Ns/Nc 13 1,2%
Total 1074 100,0%

Se permiten respuestas multiples
Fuente: Observatorio Social. Afo 2022

El 36,5% de las UE no financian sus ventas. Entre los que lo hacen se menciond
principalmente por Tarjeta de Crédito y en Cuenta Corriente.
e Seccion 3: Municipio

éConoce las lineas de crédito CRECE del gobierno de la Ciudad de San Justo?

N %
1.S1 70 6,5%
2.NO 982 91,4%
9.NS/NC 22 2,0%
Total 1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Aio 2022
Solo el 6,5% mencionan conocer las lineas de crédito CRECE del gobierno de San Justo.

Algunos encuestados manifestaron a los encuestadores el interés por conocer estas
lineas de crédito.
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éHa mantenido algin contacto con el club de

emprendedores o la unidad territorial de éSe resolvieron
innovacion y desarrollo del gobierno de la sus
ciudad? inquietudes?
N % N %
1.81 76 7,1% O 1.81 53 69,7%
2.NO 958 89,2% 2.NO 15 19,7%
3.NO CONOCE 24 2,2% 3.A 2 2,6%
VECES

9.NS/NC 16 1,5% 9.NS/NC 6 7,9%
Total 1074 100,0% Total 76 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

Solo el 7,1% mencionan haber mantenido contacto con el club de emprendedores o la
unidad territorial de innovacién y desarrollo del gobierno de la ciudad. En 7 de cada 10
casos se resolvieron las inquietudes planteadas.

cLeinteresarecibir informacion de las herramientas desarrolladas en el club de

emprendedores
y launidad territorial de innovacién y desarrollo parala organizacion de...?
N %
a.Eventos empresariales 290 27,0%

0,
b.Capacitaciones 411 38,3%

empresariales
c.Capacitacion para empleados 332 30,9%

formacian 262 24,4%
e.Otras 63 5.9%
f.No le interesa 418 38,9%
g.Ns/Nc 76 7,1%
Total 1074  100,0%

Se permiten respuestas multiples
Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

El interés en recibir informacion de las herramientas desarrolladas en el club de
emprendedores es del 54%. Principalmente desean recibir informacién sobre
Capacitaciones empresariales y en segundo Ilugar Capacitacion para los
empleados.Seccion 4: FODA / Madurez Organizacional
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¢,Con qué areas funcionales cuenta su U.E.?

EN NO POSEE NS/NC Total
CONSOLIDADA o p GANIZACION

N 359 38 632 45 1074
a. Direccion

% 33,4% 3,5% 58,8% 4,2% 100,0%

N 84 25 921 44 1074
b. Recursos humanos

% 7,8% 2,3% 85,8% 4,1% 100,0%

N 172 18 840 44 1074
c. Producciéon

% 16,0% 1,7% 78,2% 4,1% 100,0%

N 474 50 505 45 1074
d. Administracion

% 44,1% 4,7% 47,0% 4,2% 100,0%

N 500 38 491 45 1074
e. Finanzas y contabilidad

% 46,6% 3,5% 45,7% 4,2% 100,0%

N 236 86 706 46 1074
f. Marketing y promocion

% 22,0% 8,0% 65,7% 4,3% 100,0%

N 554 38 438 44 1074
g. Comercializacion y ventas

% 51,6% 3,5% 40,8% 4,1% 100,0%

N 55 18 953 48 1074
h. Investigacién y desarrollo

% 5,1% 1,7% 88,7% 4,5% 100,0%

N 17 2 727 328 1074
i. Otra a destacar

% 1,6% 0,2% 67,7% 30,5% 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afo 2022.

éComo calificaria la fortaleza del area funcional? (1: Menor fortaleza, 5: Mayor

fortaleza)
1 2 3 4 5 NS/NC  Total
N 1 11 71 132 166 16 397

a. Direccion
% 0,3% 2,8% 17,9% 33,2% 41,8% 4,0% 100,0%
N 3 7 26 29 39 5 109

b. Recursos humanos
% 2,8% 6,4% 23,9% 26,6% 358% 4,6% 100,0%
N 1 8 23 68 78 12 190

c. Produccion
% 0,5% 4,2% 12,1% 35,8% 41,1% 6,3% 100,0%
N 4 11 94 176 210 29 524

d. Administracion
% 0,8% 2,1% 17,9% 33,6% 40,1% 5,5% 100,0%
N 3 13 95 145 238 44 538

e. Finanzas y contabilidad
% 0,6% 24&% 17,7% 27,0% 44,2% 8,2% 100,0%
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f. Marketing y promocion 10 25 20 86 89 22 322

. o 3,1% 7,8% 28,0% 26,7% 27,6% 6,8% 100,0%
g. Comercializaciony N 2 19 133 173 235 30 592
ventas %  0,3% 32% 22,5% 29,2% 39,7% 5,1% 100,0%
h. Investigacién y N 2 7 23 14 23 4 73
desarrollo % 2,7% 9,6% 31,5% 19,2% 31,5% 5,5% 100,0%

N

. 0 0 2 8 6 3 19
I. Otra a destacar %  00% 00% 10,5% 42,1% 31,6% 158% 100,0%

Solo califica si el area funcional esta consolidada o en organizacion
Fuente: Observatorio Social. Afo 2022

Las siguientes preguntas solo se aplicaron solo a las Unidades Econdmicas mas
grandes, con mas de 5 empleados. Son 101 casos.

Califique el grado de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones (1:
Menor acuerdo, 5: Mayor acuerdo)

1 2 3 4 5 NS/NC Total
a. La direccién se involucra en la definicién, N 1 0 13 24 46 17 101
comunicacion y despliegue del rumbo 45,5
estratégico % 1,0% 0,0% 12,9% 23,8% % 16,8% 100,0%
. L N 0 4 16 21 44 16 101
b. Se Define la mision, vision y valores, y se
aplican a todo el personal % 0,0% 4,0% 15,8% 20,8% 43/(')6 15,8% 100,0%
c.La Direccién, basandose en los valores N 2 4 13 29 33 20 101
definidos, disefa el codigo de conducta,
identificando claramente las recompensas y
riesgos en los que incurren los miembros de 327
la organizacion al tomar decisiones que % 2,0% 4,0% 12,9% 28,7% 7,/ 19,8% 100,0%
impactan interna y externamente o
d. La Direccion crea el ambiente propicio N 0 3 15 22 44 17 101
para el desarrollo del facultamiento, la
responsabilidad y la participacién informada o, 0% 30% 14,9% 21,8% 43,6 16,8% 100,0%
del personal. %
. L . L N 1 0 13 19 45 23 101
e. La Direccion evalaa y da seguimiento al
desempeiio global de la organizacién % 1,0% 0,0% 12,9% 18,8% 44,6% 22,8% 100,0%
N 1 1 15 31 36 17 101
f. Se Transfiere poder de decision a cada
responsable
% 1,0% 1,0% 14,9% 30,7% 35,6% 16,8% 100,0%
N 2 3 15 29 32 20 101
g. La Direccion delega las operaciones del dia a
dia y Total se concentra en tareas de caracter
mas estratégico.
% %0 3,0% 14,9% 28,7% o' 19,8% 100,0%
N
h. Se Estimula la motivacion y la iniciativa 1 3 16 21 a4 16 101
' y ' 1,0% 3,0% 15,8% 20,8% 43,6% 15,8% 100,0%

%
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N 0 2 12 32 36 19 101
i. Existe La disposicion del personal de seguir al
lider.

%  0,0% 2,0 11,9% 31,7% 35,6 18,8% 100,0%

% %
N o 3 17 23 39 19 101

j. El Lider inspira a los miembros de la organizacion
y traza el curso de la misma

% 0,0% ?;}S 16,8% 22,8% 38,6% 18,8% 100,0%
No 1 8 34 37 21 101
k. La Direccion influye sobre las personas para
lograrque contribuyan a las metas
1,0

% 0,0% g, 79% 33,7% 366% 20,8% 100,0%

N 1 0 9 32 36 23 101
l. Se Regulan las acciones y recursos en funcion de
lasupervivencia de la organizacion

% 1,0% %}3 8,9% 31,7% 35,6% 22,8% 100,0%
N O 0 11 27 41 22 101

m. El Funcionamiento y los resultados que se

obtienen de las decisiones adoptadas, estan

relacionadas y son

consistentes con los objetivos de la organizacion

40,6
o,

% 0,0% 0,0% 10,9% 26,7% %

21,8% 100,0%

Sdélo para UE con mas de 5 empleados
Califique el funcionamiento de cada una de las siguientes practicas en la
organizacion (1: Malo)

1 2 3 4 5 NS/NC Total

N 0 0 16 28 40 1/ 101
a. Direccion y liderazgo
% 0,0% 0,0% 15,8% 27,7% 39,6% 16,8% 100,0%

N 0 1 22 37 22 19 101

b. Cultura organizacional
% 0,0% 1,0% 21,8% 36,6% 21,8% 18,8% 100,0%

N 0 p 25 29 26 19 101
. Politica y estructura organizacional
% 0,0% 2,0% 24,8% 28,7% 25,7% 18,8% 100,0%

N 0 4 24 22 35 16 101

0

d. Planeamiento
% 0,0% 4,0% 23,8% 21,8% 34,7% 15,8% 100,0%

N 3 8 20 24 22 24 101

e. Recursos humanos
% 3,0% 7,9% 19,8% 23,8% 21,8% 23,8% 100,0%

N 0 P 15 42 28 14 101

-

. Comunicacion interna
% 0,0% 2,0% 14,9% 41,6% 27,7% 13,9% 100,0%

N 0 2 14 31 40 14 101
g. Trabajo en equipo y calidad

% 00% 2,0% 13,9% 30,7% 39,6% 13,9% 100,0%

h. Informatica y sistemas N 0 5 24 27 28 17 101
informaticos % 0,0% 50% 23,8% 26,7% 27,7% 16,8% 100,0%
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N 1 1 18 33 23 25 101
i. Implementacion de acciones

% 1,0% 1,0% 17,8% 32,7% 22,8% 24,8% 100,0%
j. Gestién y conocimiento de las 0 1 11 42 24 23 101
funciones especificas % 0,0% 1,0% 10,9% 41,6% 23,8% 22,8% 100,0%
k. Mantenimiento en el tiempo delas 0 1 15 31 32 22 101

N
acciones organizativas % 0,0% 1,0% 14,9% 30,7% 31,7% 21,8% 100,0%

N 0 3 8 33 35 22 101
. Manejo de los recursos financieros

% 0,0% 3,0% 7,9% 32,7% 34,7% 21,8% 100,0%
m. Revisién e implementacién de N 1 3 29 21 28 19 101
procesos y tecnologia % 1,0% 3,0% 28,7% 20,8% 27,7% 18,8% 100,0%

Sélo para UE con mas de 5 empleados
Fuente: Observatorio Social. Afio 2022.

e Seccion 5: Investigacion, desarrollo e innovacion
La siguiente pregunta solo se aplica solo a las 101 UE con mas de 5 empleados.

éCuales de las siguientes nuevas tecnologias son utilizadas o estan previstas
para implementarse en su U.E.?

UTILIZADA NO PROYECTADA NOLA =~ NO CONOCE
UTILIZADA UTILIZARIA NS/NC Total
a. Tecnologia movil N 46 29 8 3 3 12 101
(p.eapp de geoloacalizacion) % 45,5% 28,7% 7,9% 3,0% 3,0% 11,9% 100,0%
b. Monitores de actividad N 34 40 6 5 4 12 101
(p.e relojes) % 33,7% 39,6% 5,9% 5,0% 4,0% 11,9% 100,0%
c. Tecnologia de blockchain N 22 40 3 3 20 13 101
(p.e seguridad en transacciones) % 21,8% 39,6% 3,0% 3,0% 19,8% 12,9% 100,0%
d. Contratos inteligentes N 8 49 2 4 26 12 101
(Smart contract) % 7,9% 48,5% 2,0% 4,0% 25,7% 11,9% 100,0%
N 10 49 6 4 20 12 101
e. Analistas en big data 9,9% 48,5% 5,9% 4,0% 19,8% 11,9% 100,0%
%
N 15 49 10 4 11 12 101
f. Chatbot 14,9% 48,5% 9,9% 4,0% 10,9% 11,9% 100,0%
%
N 24 49 3 4 9 12 101
g. Filtros avanzados 23,8% 48,5% 3,0% 4,0% 8,9% 11,9% 100,0%
%
N 33 46 0 4 7 11 101
h. Filtros de categorizacion de email 32,7% 45,5% 0,0% 4,0% 6,9% 10,9% 100,0%
%
i. Automatizacién y robética de N 16 55 2 8 8 12 101
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procesos % 15,8% 54,5% 2,0% 7,9% 7,9% 11,9% 100,0%
N 1 67 2 6 13 12 101

j. Realidad aumentada 1,0% 66,3% 2,0% 5,9% 12,9% 11,9% 100,0%
%

k. Machine learning N 5 52 1 5 25 13 101

(p.e para identificar patrones en los 5,0% 51,5% 1,0% 5,0% 24,8% 12,9% 100,0%

%

Sélo para UE con mas de 5 empleados
Fuente: Observatorio Social. Aho 2022.

e Seccion 6: Gestion Medioambiental

éConoce las normas ISO 14000? éSu UE posee un sistema de
gestion medioambiental
(sigma)?
N % N %
1.S1 193 18,0% 1.81 69 6,4%
2.NO 858 79,9% 2.NO 955 88,9%
9.NS/NC 23 2,1% 9.NS/NC 50 4,7%
Total 1074 100,0% Total 1074 100,0%
Fuente: Observatorio Social. Afo Fuente: Observatorio Social.
2022 Afio 2022

éHa incorporado personal
calificado en gestion

medioambiental?
N %
1.91 12 1,1%
2.NC 1038 96,6%
9.NS/NC 24 2,2%
Total 1074 100,0%

Fuente: Observatorio Social.
Ano 2022

Del total de UE, el 18% conoce las normas ISO 14000 y el 6,4% posee un sistema de
gestion medioambiental (sigma). Tan solo el 1,1% ha incorporado personal calificado
en gestion medioambiental

éQué acciones de proteccion del medio ambiente lleva a cabo su U.E.?

N %
1.Separacidn de residuos 924 86,0%
2.Tratamiento de residuos 60 5,6%
o de emisoes o e
4.Control de emisiones sonoras 13 1,2%
5.Gestion de agentes peligrosos 49 4,6%
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6.Gestion de aguas
7.0tras

8.Ninguna

9.Ns/Nc

Total

/I UTN ¥ SANTA FE I

61 5,7%
37 3,4%
117 10,9%
15 1,4%
1074 100,0%

Se permiten respuestas miiltiples

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

Entre las acciones realizadas, la mayoria menciona la separacion de residuos (86%). Se
destaca que una de cada diez UE (10,9%) no realiza ninguna accion de proteccion del

media ambiente.
éSu sistema de gestion
medioambiental es auditado
periddicamente?

N %
1.S1 41 3,8%
2.NO 964 89,8%
9.NS/NC 69 6,4%
Total 1074 100,0%

a

éLa auditoria es...?

N %
1.Interna 9 22,0%
2.Externa 19 46,3%
3.Ambas 10 24,4%
9.Ns/Nc 3 7,3%
Total 41 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Afio 2022

El 3,8% tiene un sistema de gestion medioambiental auditado, de los cuales
aproximadamente 7 de cada 10 tiene auditorias externas (sumando externa con

ambas).
Tipos o categorias de residuos que genera en su U.E
Genera No genera Total
N 1001 73 1074
a. Residuos domiciliarios
% 93,2% 6,8% 100,0%
N 34 1040 1074
b. Residuos peligrosos
% 3,2% 96,8% 100,0%
] N 43 1031 1074
c. Residuos patologicos
% 4,0% 96,0% 100,0%
d. Residuos de aparatos N 39 1035 1074
eléCtI‘iCOS y electr(')niCOS 0/0 3 60/0 96 40/0 100 00/0
e. Residuos especiales de N 77 997 1074
generacion universal % 7,2% 92,8% 100,0%

Fuente: Observatorio Social. Aho 2022.

Entre los residuos generados principalmente estan los domiciliaros, el 93,2% de las UE
los genera. Existen bajos porcentajes de generacion de otros residuos, le siguen en
orden, los residuos especiales de generacion universal (7,2%), residuos patologicos
(4,0%) residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (3,6%) y residuos peligrosos

(3,2%).

“Afio 2024 - 752 Aniversario de la Gratuidad Universitaria”

www.frsf.utn.edu.ar

Pagina 62 de 77

MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - FACULTAD REGIONAL SANTA FE
LAVAISSE 610 - S3004EWB SANTA FE - ARGENTINA / TE +54 (342) 460 1579 - FAX 469 0348

RES. CD N° 630/2024


http://www.frsf.utn.edu.ar/

2024 e
ARNO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, /I UTN ¥ SANTA FE I

LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD

MUNICIPALIDA SAN_JUST

__PRONNCA CE SANTA FE__
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ANEXO II
) RES. CD N° 630/2024
CONCESION DE USO

En la ciudad de San Justo, Departamento Homoénimo, Provincia de Santa Fe, a los...... del
mes de junio de 2024, entre la MUNICIPALIDAD DE SAN JUSTO, con
domicilio legal en calle Independencia N°2525 de esta ciudad, representado en este acto
por el Sr. Intendente Municipal Arg. NICOLAS ENRIQUE CUESTA, y refrendando su
firma, el Sr. Secretario de Gobierno, Cultura y Accién Social, DIEGO RICARDO
PALMIER vy en adelante llamada “La Municipalidad” y por otra parte, LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL — FACULTAD REGIONAL
SANTA FE, con domicilio en calle Lavaisse N°610 de la ciudad de Santa Fe, representada
en este acto por el Sr. Decano Ing. EDUARDO JOSE DOONET, y en adelante llamada

“UTN” celebran la presente Contrato de Concesidn de Uso que se regira por las clausulas y

condiciones que a continuacion S EXPrESAN: ==-==========mmmmmmm oo o oo
PRIMERA: “La Municipalidad” por el presente concede el permiso de uso gratuito a
“UTN” de la Sala obrante en las instalaciones de la planta baja del Club de Emprendedores
ubicado en el lote 20 del Area Industrial y de Servicios de la ciudad en los horarios que de
comun acuerdo las partes determinen mediante Acta de Inicio. -----------=-=-====-=msmmemmme-
SEGUNDA: Las instalaciones sobre la cual se concede el permiso de uso tiene como Unico
y exclusivo fin el funcionamiento de una Extension Aulica bajo responsabilidad de “UTN”
no pudiendo utilizarse para otros fines que no sea de Formacién Técnico Profesional y la
mutua cooperacion entre las partes para la realizacion de actividades conjuntas destinadas a
un mejor cumplimiento de los fines de los signatarios o que permitan brindar un servicio a

la comunidad de sus respectivas juriSdiCCIONES, =-==-==========mmmmmm oo

TERCERA: Para este fin “UTN "’ S€ PrOPONE; ---=-=-==n=m=mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm o mmm oo

A Planificar, gestionar e implementar el curriculo de las capacitaciones,
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diplomaturas y/o Tecnicaturas Universitarias propuestas.
B. Gestionar administrativamente lo relacionado a las cohortes: creacion de
comisidn, inscripcion de alumnos, carga de notas en sistema académico (SysAcad),

otorgamiento de equivalencias, emision de certificados, generacion de mesas de examenes,

C. Planificar y realizar el seguimiento de las asignaturas: definicion de los perfiles
de puesto para los docentes locales que la Regional puede ayudar a buscar, planificacion de
las asignaturas en conjunto docentes locales y docentes de Santa Fe, acompafiamiento en el
dictado de las asignaturas, material didactico (bibliografia, etc.), visitas a plantas
industriales, encuestas de desempefio docente (a través del sistema de encuestas de UTN

Santa Fe), constancias de actuacion docente, entre Otros. -------=-=====mmmmmmmmmmmmmmcomm e

D. Disponer de los laboratorios de UTN Santa Fe para la realizacion de las
actividades de formacidn practica de las asignaturas especificas. Al respecto, se efecttan las
siguientes salvedades:

a. Las actividades de formacion practica se podran realizar en los laboratorios de la
Regional Santa Fe, cuando impliquen equipamiento o infraestructura asociada que no pueda
trasladarse a la localidad.

b. Las actividades de formacidn practica en su mayoria se efectuaran en San Justo

con equipamiento de la Facultad y/o donde se planificara y reservara el uso del equipamiento

para una gestion efiCiente. —=----mmmmmm e
E. Implementar y gestionar el campus virtual (CV) de todas las asignaturas: creacion
de los espacios de Campus Virtual, inscripcion de los alumnos, soporte técnico a docentes y

alumnos, unificacion de criterios de formato, entre otros. ------=========mmmmmmmmm e

F. Acompanar a los estudiantes en todo el proceso académico administrativo, desde

la inscripcion al curso/carrera hasta la emision del titulo y/o certificado: seguimiento de
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asistencias con informes semanales de alumnos, seguimiento de parciales, talleres con los
estudiantes, asesoramiento psicopedagdgico al equipo de seguimiento de San Justo.

G. Confeccionar procedimientos y manuales de tareas para los coordinadores de San
Justo contemplando la transferencia y el trabajo colaborativo constante con la coordinacion
en la UTN Santa Fe, haciendo énfasis en las acciones a llevar adelante en cada instancia:

inscripcion, curso de nivelacion, comienzo de cursado de asignaturas, mesas de examenes,

Practica SUPErvisada, BC. =-=-=n=nmmmmmm oo oo e e e
H. Poner a disposicion linea de comunicacion permanente para los/as
coordinadores/as, los/as docentes y los/as alumnos/as a través de un correo electrénico, red

Y0 0] |

l. Gestionar la practica supervisada. Firma de convenios especificos de préctica
supervisada con UTN FRSF, inscripcion de estudiantes, planificacion y coordinacién con el
docente local. J. Emitir los titulos y certificados correspondientes. ----------=-===mnmcmeueu---
K. Asegurar la continuidad de los trayectos de los/as alumnos/as poniendo a disposicion de

aquellos estudiantes que no hayan concluido sus estudios, la posibilidad de culminarlos en

la Regional Santa Fe. -----m-mmmmmmm oo e oo
L. Planificar la proyeccion de la unidad académica en el tiempo de acuerdo a la evolucién
que se posea en el tiempo de la oferta académica del lugar. Incorporando mas ofertas
tecnoldgicas y/o académicas, ingreso a la UTN, carreras de grados, etc.-----------==-=-=--=----

Por otra parte “La Municipalidad’ S€ PrOPONE: ==========mmmmmmmmmmmmmoomooocmmmcmcccoooooooooooeee

A. Facilitar y solucionar todo aquello que compromete el dictado de los cursos

de capacitaciones, diplomaturas y de las Tecnicaturas Universitarias ofrecidas incluyendo:

« Los aspectos técnicos operativos.

. Poner a disposicion en Comodato a la UTN FRSF la/s sede/s para el dictado y

gestion de la oferta académica que se brinde.-----=-====-=mm o m s
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. Colaborar en el reclutamiento, seleccion y remuneracion de los docentes y de

los/as coordinadores/as 10Cales. —==-====mmmmmmm o m e

El equipamiento del aula, acceso a Internet. ----------=-=-mmmmm oo

Mantenimiento de equipos, entre otros.

Difusion de las ofertas.
B. Disponer de los Recursos Humanos necesarios: coordinadores, cuerpo docente,
RRHH complementario y de gestion administrativa y psicopedagdgico. -------------===-=-----
C. Brindar cobertura de seguro para los estudiantes sobre accidentes y eventos
inesperados que pudieran ocurrirle durante el dictado de alguna instancia.-----------------
CUARTA: El permiso de uso tendrd como plazo de vigencia tres (3) afios, que comenzara
a contarse a partir del 1 de Junio de 2.024 hasta el 1 de junio 2.027, plazo que podra
renovarse en iguales términos evaluada la demanda de la regién y/o voluntad expresa de
ambas partes plasmada en una nueva concesion de permiso de uso gratuito. -------------------
QUINTA: INCUMPLIMIENTO Y RESCISION: El incumplimiento de las obligaciones
por cualquiera de las partes dara derecho a la parte cumplidora a: (i) reclamar su
cumplimiento (en honor al principio de continuidad de los contratos) o; (ii) resolver el

presente, previa comunicacion a la otra parte por medio fehaciente, aplicAndosele las previsiones del
art. 1078 CCyC.-

Ambas partes convienen en establecer una facultad rescisoria mutua, conforme el art. 1076 del
CCyC, sin necesidad de invocacion de causa alguna, con el requisito de preavisarlo fehacientemente
a la contraria con un plazo no inferior de treinta (30) dias. En ningln caso la rescision podréa afectar

programas concertados en que participen terceros o el beneficiario resulte ajeno a las partes

signatarias del presente.
En caso de rescision, las partes acordardn mutuamente las compensaciones a que haya lugar en

relacion con los compromisos existentes en el momento de la rescision, asi como el uso de los
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conocimientos hasta entonces adquiridos.
SEXTA: Operada la rescision y/o disuelta la concesion por la causa que fuere, “La Municipalidad”
tomara posesion de la sala objeto del presente en forma automatica sin necesidad de interpelacion
previa y tomando a su cargo sin costo alguno todas las mejoras introducidas en la misma sin importar

su caracter.

SEPTIMA: Los bienes muebles de “UTN” afectados a la ejecucion de presente convenio que se
destinen al desarrollo de los planes de trabajo, o los que pudieran agregarse y/o utilizarse en el futuro,
continuaran en el patrimonio de la parte a la que pertenecen, o con cuyos fondos hubiesen sido
adquiridos, salvo determinacion en contrario manifestada formalmente.

OCTAVA: Cada una de las partes se hard cargo siendo responsable de la guarda y
custodia de los elementos que utilice para llevar a cabo su actividad. ---------------------------
NOVENA: Los elementos inventariados entregados por una de las partes a la otra en calidad
de préstamo, deberan ser restituidos a la parte que los haya facilitado una vez cumplida la
finalidad para la que fueron entregados, en buen estado de conservacion, sin perjuicio del
desgaste ocasionado por el uso normal y la accién del tiempo. La parte receptora sera
considerada a todos los efectos como depositaria legal de los elementos recibidos.
DECIMA: “UTN” se obligay compromete a: a) No ceder total o parcialmente la concesion
de permiso de uso gratuito que el presente le atribuye, ni la sala, sea en forma gratuita u
onerosa; b) No variar el destino de la misma; ¢) Hacer uso y entrega de las instalaciones en
los horarios preestablecidos y, en caso de dudas y/o inconvenientes deberd “UTN”
comunicarse y/o dirigirse a Coordinacion de Educacion con el debido tiempo de

anticipacion; e) Restituir las instalaciones con todas las mejores introducidas sin costo

alguno para “La Municipalidad’ . ---==-=-===========mm e e
DECIMO PRIMERA: Cada parte es responsable de sus recursos humanos, obligandose a

dar cumplimiento de las obligaciones laborales y previsionales vigentes para el supuesto de
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empleados de la misma que estuvieran ejerciendo labor en las instalaciones, eximiendo a la

otra parte de toda responsabilidad.

DECIMO SEGUNDA: Queda liberada “La Municipalidad” por los dafios y perjuicios que
pudieren padecer las personas y/o bienes de “UTN” ylo terceros que eventualmente
ingresen a la sala, originados por accidentes, averias, cortocircuitos, derrumbes,
desperfectos, deterioros, dafos, fallas, filtraciones, incendios, inundaciones, roturas, actos
de terrorismo y/o cualquier causa, incluyendo lo prescripto en el art. 1201 del Cddigo Civil
y Comercial Argentino, caso fortuito y fuerza mayor, que pudieren producirse en la sala
y/o en sus artefactos, accesorios y/o instalaciones, ya que “UTN” los toma a su cargo como
riesgo propio, quedando eximida “La Municipalidad’ de las obligaciones impuestas por la

1€QiSIACION VIGENE, =mmmmmm e

DECIMO TERCERA: Las partes constituyen domicilios en los indicados en el
encabezado. En caso de divergencias, se someten a la jurisdiccion exclusiva de los
Tribunales Federales de la Provincia de Santa Fe, con asiento en la ciudad de San Justo,

Provincia de Santa Fe, renunciando a cualquier fuero y/o jurisdiccion que pudiera

corresponderles.

DECIMO CUARTA: A continuacion, y conforme a previsiones de la Ley N°2756
“Organica de Municipalidades” se transcribe textualmente su articulo 18: “Cuando la
Municipalidad fuere condenada al pago de una deuda cualquiera, la corporacion arbitrara
dentro del término de seis meses siguientes a la notificacion de la sentencia respectiva, la
forma de verificar el pago. Esta prescripcion formara parte integrante, bajo pena de
nulidad, de todo acto o contrato que las autoridades comunales celebren en representacion

del municipio, y debera ser transcripta en toda escritura pablica o contrato que se celebre

CON PAFHICULATES ", === === e
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En prueba de conformidad con lo pactado, se firman dos (2) ejemplares de un mismo

tenor y a un solo efecto en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento. ------------------
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ANEXO III
RES. CD N° 630/2024

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION Y ASISTENCIA ENTRE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL - SANTA FE Y EL MISNISTERIO DE EDUACION DE LA PROVINCIA
DE SANTA FE PARA EL COMODATO DE USO DE LA ESCUELA DE EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL N2 277 "FRAY FRANCISCO CASTANEDA" SAN JUSTO - SANTA FE

En la ciudad de Santa Fe, provincia de Santa Fe, a los 30 dias del mes de mayo de 2024, entre
el MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SANTA FE, representado en este acto
por el Sr Ministro de Educacion, José Goity, DNI: 22943989, en adelante “El MINISTERIO”,
por una parte, y por la otra parte, LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL - SANTA
FE, en adelante “UTN” con domicilio legal en calle Lavaisse N° 610 de la ciudad de Santa
Fe, representado por el Sr. Decano Ing. Eduardo Donnet DNI: 12662019, acuerdan en
celebrar el presente “CONVENIO ESPECIFICO” destinado al Comodato de Uso de la Escuela
de Educacion Técnico Profesional N2277 "Fray Francisco Castafieda” SAN JUSTO - SANTA FE
con domicilio en Batalla de Tucuman 2217, San Justo, Provincia de Santa Fe, para el
desarrollo de actividades de cooperacion institucional y de asistencia técnica dirigidas a
facilitar y fortalecer la vinculacion entre las unidades educativas de educacion técnico
profesional y de formacién profesional, habilitando una Extensién Aulica en la Ciudad de San
Justo, bajo responsabilidad de la Facultad Regional Santa Fe, Universidad Tecnoldgica
Nacional, permitiendo incrementar las oportunidades de acceso a la educacién superior
extendiendo la cobertura territorial, particularmente en la presente propuesta se
contempla como sede la ciudad de San Justo, el que estara sujeto a las siguientes clausulas.-

PRIMERA: “UTN” y “MINISTERIO” acuerdan el Comodato de Uso de la ESCUELA DE
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL N2 277 "FRAY FRANCISCO CASTANEDA"LOCALIDAD DE
SAN JUSTO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE, con domicilio legal en la calle Batalla de Tucumadn
2217 dela ciudad de San Justo, solo a lo fines establecidos, no pudiendo utilizarse para otros
fines que no sea de Formacién Técnico Profesional, y la mutua cooperacién entre las parte
para larealizacién de actividades conjuntas destinadas a un mejor cumplimiento de los fines
de los signatarios o que permitan brindar un servicio a la comunidad de sus respectivas
jurisdicciones.-

SEGUNDA: Para este fin “UTN” se propone:

A. Planificar, gestionar e implementar el curriculo de las capacitaciones, diplomaturas
y/o Tecnicaturas Universitarias propuestas.

B. Gestionar administrativamente lo relacionado a las cohortes: creaciéon de comision,
inscripcion de alumnos, carga de notas en sistema académico (SysAcad), otorgamiento de
equivalencias, emisiéon de certificados, generacidon de mesas de exdmenes, etc.

C. Planificar y realizar el seguimiento de las asignaturas: definicién de los perfiles de
puesto para los docentes locales que la Regional puede ayudar a buscar, planificacion de
las asignaturas en conjunto docentes locales y docentes de Santa Fe, acompafiamiento en
el dictado de las asignaturas, material didactico (bibliografia, etc.), visitas a plantas
industriales, encuestas de desempefio docente (a través del sistema de encuestas de UTN
SANTA FE), constancias de actuacién docente, entre otros.

D. Disponer de los laboratorios de UTN SANTA FE para la realizacion de las actividades
de formacion practica de las asignaturas especificas. Al respecto, se efectian las siguientes
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salvedades:

a. Las actividades de formacion practica se podrdn realizar en los laboratorios de la
Regional Santa Fe, cuando impliquen equipamiento o infraestructura asociada que no
pueda trasladarse a la localidad.

b. Las actividades de formacién practica en su mayoria se efectuaran en San Justo con
equipamiento de la Facultad y/o donde se planificard y reservara el uso del equipamiento
para una gestion eficiente.

E. Implementar y gestionar el campus virtual (CV) de todas las asignaturas: creacién
de los espacios de Campus Virtual, inscripcion de los alumnos, soporte técnico a docentes
y alumnos, unificacion de criterios de formato, entre otros.

F. Acompaniar a los estudiantes en todo el proceso académico administrativo, desde
la inscripcion al curso/carrera hasta la emisidn del titulo y/o certificado: seguimiento de
asistencias con informes semanales de alumnos, seguimiento de parciales, talleres con los
estudiantes, asesoramiento psicopedagdgico al equipo de seguimiento de San Justo.

G. Confeccionar procedimientos y manuales de tareas para los coordinadores de San
Justo contemplando la transferencia y el trabajo colaborativo constante con la coordinacion
en la UTN SANTA FE, haciendo énfasis en las acciones a llevar adelante en cada instancia:
inscripcidn, curso de nivelacidn, comienzo de cursado de asignaturas, mesas de examenes,
practica supervisada, etc.

H. Poner a disposicion linea de comunicacion permanente para los/as
coordinadores/as, los/as docentes y los/as alumnos/as a través de un correo electrénico,
red social.

l. Gestionar la practica supervisada. Firma de convenios especificos de practica
supervisada con UTN SANTA FE, inscripcidn de estudiantes, planificacidén y coordinaciéon con
el docente local.

J. Emitir los titulos y certificados correspondientes.

K. Asegurar la continuidad de los trayectos de los/as alumnos/as poniendo a
disposicion de aquellos estudiantes que no hayan concluido sus estudios, la posibilidad de
culminarlos en la Regional Santa Fe.

L. Planificar la proyeccién de la unidad académica en el tiempo de acuerdo a la
evolucidn que se posea en el tiempo de la oferta académica del lugar. Incorporando mas
ofertas tecnoldgicas y/o académicas, ingreso a la UTN, carreras de grados, etc.

Por parte de la Ciudad de Galvez y/o localidades mencionadas:

M. Facilitar y solucionar todo aquello que compromete el dictado de los cursos de
capacitaciones, diplomaturas y de las Tecnicaturas Universitarias ofrecidas incluyendo:

¢ Los aspectos técnicos operativos.

e Poner a disposicion en Comodato a la UTN FRSF la/s sede/s para el dictado y gestion de la
oferta académica que se brinde.

¢ Colaboracion en el reclutamiento, seleccidon y remuneracién de los docentes y de los/as
coordinadores/as locales.

¢ El equipamiento del aula, acceso a Internet.
¢ Mantenimiento de equipos, entre otros.
e Difusion de las ofertas.
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N. Disponer de los Recursos Humanos necesarios: coordinadores, cuerpo docente,
RRHH complementario y de gestion administrativa y psicopedagdgico.
0. Brindar cobertura de seguro para los estudiantes sobre accidentes y eventos

inesperados que pudieran ocurrirle durante el dictado de alguna instancia.

TERCERA: A los efectos, “EI MINISTERIO” permite el uso del predio del establecimiento
educativo dela E.E.T.P.N°277 “Fray Francisco Castafieda” de la localidad de San Justo, los dias
Lunes a Viernes desde las 18:30hs hasta las 22:00hs, fuera de los horarios escolares, no
interfiriendo con el funcionamiento escolar, actividades del personal administrativo y
docente, ni con los/as estudiantes de la misma.

CUARTA: Las partes acuerdan que todas las acciones especificas que deriven de la
implementacion del presente Convenio deberan formalizarse a través de Actas Acuerdo
firmadas al efecto.

QUINTA: EL presente Convenio tendrd vigencia de veinte (20) afios, a los fines de poder
brindar oportunidades de Capacitacién Técnico Profesionales de suma importancia para la
Regidn. Es necesario un acto de expresa renuncia unilateral o una rescisién bilateral para
ponerle término. En todos los casos, la rescisiéon no podra afectar programas concertados
en que participen terceros o el beneficiario resulte ajeno a las partes signatarias del
presenten.

En caso de rescision unilateral, la misma operard por acto administrativo expreso y no surtira
efecto sino después de transcurridos tres (3) meses de preaviso, contemplando y permitiendo
la conclusién de las actividades programadas en el o los acuerdos especificos vigentes.

Asimismo, sila “UTN” no cumpla con los fines establecidos para el uso del establecimiento,
“EL MINISTERIO” podra rescindir el presente Convenio sin necesitar el plazo de preaviso de
tres (3) meses. -

SEXTA: Los bienes muebles e inmuebles de “UTN” y “EL MINISTERIO” afectados a la
ejecucidn del presente Convenio que se destinen al desarrollo de los planes de trabajo, o
los que pudieran agregarse y/o utilizarse en el futuro, continuaran en el patrimonio de la
parte a la que pertenecen, o con cuyos fondos hubiesen sido adquiridos, salvo
determinacién en contrario manifestada formalmente. -

SEPTIMA: Los elementos inventariados entregados por una de las partes a la otra en calidad
de préstamo, deberan ser restituidos a la parte que los haya facilitado una vez cumplida la
finalidad para la que fueron entregados, en buen estado de conservacion, sin perjuicio del
desgaste ocasionado por el uso normal y la accién del tiempo. La parte receptora sera
considerada a todos los efectos como depositaria legal de los elementos recibidos. -

OCTAVA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con el presente instrumento las
partes mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas y asumirdn particularmente, en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes.-

NOVENA: “UTN” y “El MINISTERIO” observaran en sus relaciones el mayor espiritu de
colaboracién y las mismas se basaran en los principios de buena fe y cordialidad en atencién
a los altos fines perseguidos en comun con la celebracion del presente Convenio. —

DECIMA: La “UTN” es responsable de los costos, cargas sociales y de realizar todas las
actuaciones como la contratacidn de seguros para la cobertura de las personas, actividades,
edificio y/o traslados que sean necesarios, para el desarrollo de los servicios educativos que
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la misma brinde. Asimismo, la “UTN” es responsable de acreditar que su personal o todo
aquel que sea convocado a los efectos de las actividades que desarrolle en las instalaciones,
cuente con las exigencias de idoneidad requeridas para asumir esas funciones, sin que el
vinculo contractual de toda especie y/o laboral que los une ala “UTN” implique o produzca
ningun efecto juridico, econdmico o laboral con la Provincia, siendo la “UTN” la responsable
directa, Unica y exclusiva.

DECIMOPRIMERA: Se Anexan los croquis que son parte integral del presente Convenio.
DECIMOSEGUNDA: Ante cualquier controversia que surja en la aplicacion y ejecucion de
este acuerdo, las partes se someteran a los términos de la Ley Provincial N2 7893.-

DECIMOTERCERA: Para todos los efectos que se deriven del presente acuerdo, las partes
fijan sus domicilios en aquellos que indicaron ut-supra.

En prueba de conformidad se firman tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.

Firma de la persona autorizada, en Firma de la persona autorizada, en

representacion del UTN representacion del Ministerio de Educaciénde la
Provincia de Santa Fe
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ANEXO

Plano General de la Escuela y Croquis.
Detalles de espacios y bienes de uso por la UTN de la E.E.T.P. N°277 “Fray Francisco
Castafieda” de la localidad de San Justo.
Los espacios fisicos disponibles estdn enumerados en el plano y se detallan a
continuacion:

- 1: Oficina de secretaria y coordinador

- 2y 3:Aulas 17 y 50. Cada salén cuenta con pizarrén para fibrén y ventiladores de
pie, ademas el aula 50 cuanta con climatizador.

- 4:Taller de automatizacion/neumatica/conocimiento de los materiales.

Equipado con herramientas y maquinas para tales fines.

- 5:Taller de torneria mecdnica. Equipado con herramientas, tornos y una
fresadora.

- 6:Taller de CNC. Equipado con herramientas, un router CNC funcionando
correctamente y un torno CNC en reparacion.

- Disponibilidad de 160 bancos y sillas.
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